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Wichtiger Hinweis:

Diese Version ist zunachst nur zum internen Gebrauch. Weitergabe, Vervielfaltigung und insbe-
sondere Verodffentlichung (auch auszugsweise) sind lediglich mit schriftlicher Einwilligung der ift
GmbH zulassig.

Wer diese Unterlage ganz oder teilweise in welcher Form auch immer weitergibt, vervielfaltigt
oder veroffentlicht, Ubernimmt das volle Haftungsrisiko gegentber den Inhabern der Rechte, stellt
die ift GmbH von allen Ansprichen Dritter frei und tragt die Kosten der ggf. notwendigen Abwehr
von solchen Ansprtchen durch die ift GmbH. Auf Wunsch stellen wir lhnen gern eine Version
dieses Dokumentes zur Verfugung, die veroéffentlicht werden kann.
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Management Summary

Die vorliegende Machbarkeitsstudie untersucht die Méglichkeiten und wirtschaftlichen,
konzeptionellen sowie baulichen Voraussetzungen fiir eine nachhaltige und zukunftsge-
richtete touristische NeuerschlieBung der Schlossberghéhlen Homburg. Im Mittelpunkt
steht die Schaffung eines neuen Besucherzentrums in direkter Anbindung an die histo-
rische Altstadt sowie die (weitestgehend) barrierefreie ErschlieBung des europaweit
einzigartigen Buntsandsteinh6hlensystems mittels bestehender Infrastruktur.

Ziel der geplanten NeuerschlieRung der Schlossberghtdhlen Homburg als dem gréfiten Buntsand-
steinhohlensystem Europas ist es, das touristische Potenzial des Schlossbergs noch besser zu
nutzen, ihn qualitativ aufzuwerten und das Angebot neu zu positionieren.

Zur touristischen Inwertsetzung und Optimierung der Erreichbarkeit hatte die ift GmbH im Jahr
2017 eine Machbarkeitsstudie erarbeitet. Gegenstand des damals geplanten Projektes waren im
Wesentlichen ein Erlebnisaufzug am Hang und der Neubau eines Besucherzentrums nahe am
bisherigen Eingang der Hohle. Aufgrund eines Tagesbruchs im Bereich der Hohlen-Kuppel und
nahe des urspringlich geplanten Besucherzentrums im Jahr 2021 haben sich die Rahmenbedin-
gungen gravierend verandert, weshalb eine grundlegende Umplanung der bisherigen Erschlie-
Bung notwendig wurde.

Als Reaktion darauf wurde ein integrativer Ansatz entwickelt, der einen neuen Zugang auf Alt-
stadtniveau (Karlsbergstra3e) unter Einbeziehung eines bestehenden Gebaudes vorsieht. Dieses
Konzept knUpft an die Bedeutung des Schlossbergs als zentraler Kultur- und Naturstandort an
und schafft die Grundlage fur eine zukunftsorientierte touristische Erschliefung und Nutzung.

Die geplanten Malkinahmen umfassen:

> Neues Besucherzentrum: Umbau eines Bestandsgebaudes in der Altstadt (Karlsberg-
stralle) zu einem barrierefreien Besucherzentrum mit Ausstellungsbereichen und zentra-
lem Eingang auf Stadtniveau.

> Aufzugsanbindung: barrierearme ErschlieBung der Hohlen bis zur Ebene 10 durch den Ein-
bau einer neuen Aufzugsanlage.

> Wegeverbindung: Anlage einer neuen Fulwegverbindung vom Besucherzentrum zum bis-
herigen Eingang (,Kassenhaus”) der Schlossberghohlen, angebunden an das bestehende
Wanderwegenetz.

> Erweiterung der Hohleninfrastruktur: touristische Ausgestaltung zuséatzlicher Héhlenberei-
che (z. B. Beleuchtung, Wege, Sicherheitsinfrastruktur), um die Qualitat des Gesamterleb-
nisses unter Tage zu steigern.

Durch diese Mallnahmen wird der Zugang deutlich verbessert und damit erstmals ein weitestge-
hend barrierearmes Besuchserlebnis ermdglicht. Das Besucherzentrum soll zudem moderne In-
formations- und Ausstellungsangebote (inkl. medialer Vermittlung) bieten, um die Attraktivitat des
Standorts weiter zu erhdhen.

Investitionskosten, Finanzierung

Die Investitionskosten fur das Gesamtprojekt werden mit rund 6,8 Mio. € brutto (inklusive Pla-
nungskosten) veranschlagt. Die Finanzierung soll wie folgt gesichert werden: Das Vorhaben ist
darauf ausgelegt, die Forderkriterien des Saarlandes (Touristische Infrastruktur-Richtlinie) und
des Bundes (investive Kulturférderung) zu erfillen. 90 % der Investitionskosten sollen durch die
so generierten Fordermittel gedeckt werden.
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Den kommunalen Eigenanteil in Héhe von 10 % (ca. 680.000 €) Ubernimmt die Stadt Homburg
und hat diesen bereits im stadtischen Haushalt eingeplant.

Erwartete Zahl der Besuche und wirtschaftliche Effekte

Die Besucherprognose geht nach Umsetzung der Maflnahmen von rund 49.000 Géasten pro Jahr
aus, also deutlich mehr als die aktuellen 32.000 Besucherinnen und Besuchern pro Jahr. Durch
den komfortableren Zugang (Aufzug, weniger Barrieren), die modernisierte Ausstellung und die
starkere Einbindung in die Stadtstruktur kdbnnen zudem neue Zielgruppen erschlossen werden.
Insbesondere Familien, Seniorinnen und Senioren, Schulklassen sowie Menschen mit Mobilitats-
einschrankungen sollen verstarkt als Besucherinnen und Besucher gewonnen werden.

Aus der gesteigerten Besucherzahl und langeren Verweildauer resultieren positive wirtschaftliche
Effekte fur die Stadt und die Region. Der jahrliche Bruttoumsatz durch die zuséatzlichen Tages-
und Ubernachtungsgéste wird auf etwa 1,9 Mio. € geschatzt, die regionale Wertschépfung auf
rund 880.000 € pro Jahr. Das bedeutet umgerechnet rund 16 neue Vollzeit-Arbeitsplatze (direkte
und indirekte Beschaftigungseffekte). Diese Zahlen unterstreichen die Bedeutung des Projektes
als Wirtschaftsfaktor und Impulsgeber fur die lokale und regionale Tourismusbranche. Dartber
hinaus wird eine Belebung des Umfeldes von Schlossberg und Hohle (Gastronomie, Einzelhandel,
in der unmittelbar benachbarten Innenstadt von Homburg, Ubernachtungsgewerbe) erwartet.

Zeitplanung, Umsetzungsbedingungen und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Umsetzung des Projektes ist mittelfristig vorgesehen. Nach Abschluss der Planungs- und An-
tragsphase soll ab 2027 mit dem Abruf der bis dahin bewilligten Férdermittel begonnen werden.
Ein realistischer Zeitrahmen sieht die bauliche Realisierung und Inbetriebnahme der neuen Anlage
um das Jahr 2028 vor, vorausgesetzt die Finanzierung kann gesichert werden und die Genehmi-
gungen liegen planmagig vor.

Wesentlich fur die Umsetzung sind neben der Bereitstellung der Férdermittel die Sicherstellung
des kommunalen Eigenanteils (dieser ist bereits fest eingeplant) und ein reibungsloser Genehmi-
gungsprozess. Nach Bewilligung der Férdermittel kann das Projekt zlgig und unter Einhaltung
aller Vorgaben realisiert werden.

Strategische Einbettung in touristische Konzepte des Saarlandes, von Region und Stadt

Das Vorhaben fugt sich nahtlos in die Ubergeordneten Tourismusstrategien ein. Die Schlossberg-
hohlen sind ein Leuchtturmprojekt in der Tourismuskonzeption Saarland 2025 und ein herausra-
gendes Angebot laut regionalem Tourismuskonzept des Saarpfalz-Kreises. Der Standort wird als
Alleinstellungsmerkmal mit Gberregionaler Bedeutung eingeschatzt und bietet Synergien mit be-
nachbarten Attraktionen wie dem Rémermuseum Schwarzenacker, dem Premium-Wanderweg
»ochlossberg-Tour® und der unmittelbar benachbarten Homburger Altstadt mit Einzelhandel und
Gastronomie.

Auf kommunaler Ebene unterstutzt das Projekt die Ziele der Stadt Homburg. Im Touristischen
Handlungskonzept der Stadt (2006) wurde bereits die Uberregionale Inszenierung der Schloss-
berghohlen und deren bessere Verzahnung mit der Innenstadt als Ziel definiert. Die nun geplante
NeuerschlieBung setzt diese Vorgaben optimal um, indem sie einen Zugang auf Altstadtniveau
schafft und die Schlossberghdhlen starker in die stadtische Erlebnisstruktur integriert. Zudem
spricht das Vorhaben mit dem geplanten barrierearmen Zugang und vielseitigen Bildungsange-
boten die im Handlungskonzept identifizierten Zielgruppen (z. B. Schulklassen, Kulturtouristinnen
und -touristen) an.
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Das Projekt steht somit im Einklang mit den Tourismuskonzepten des Saarlandes, des Saar-Pfalz-
Kreises und der Stadt Homburg und wird dort jeweils als wichtiger Baustein zur Starkung des
Tourismusstandorts Homburg angesehen und direkt benannt.

Betrieb

Fur den langfristigen Betrieb ist diese Trager-Betreiber-Konstruktion vorgesehen: Die Stadt Hom-
burg tritt als Eigentimerin und Tragerin auf und Uberlasst den operativen Betrieb einer stadteige-
nen gemeinnutzigen Gesellschaft (Kulturgesellschaft gGmbH Homburg). Diese Konstruktion ge-
wabhrleistet eine professionelle und nachhaltige GeschaftsfUhrung im Einklang mit den Férderauf-
lagen (keine Gewinnorientierung, Zweckbindungsfristen etc.).

Diese Machbarkeitsstudie weist im wahrscheinlichen Szenario ein negatives Betriebsergebnis |
von rund minus 62.000 € aus.

Die Anlage kann nicht vollstandig aus selbst erwirtschafteten Einnahmen unterhalten werden. Al-
lerdings stellt eine Bezuschussung in dieser Hohe keine Abweichung von der Norm bei vergleich-
baren Projekten dar. Das Defizit muss und soll durch die Stadt Homburg Uber die Betriebsgesell-
schaft ausgeglichen werden.
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1. Projekthintergrund- und ziel

Der Schlossberg in Homburg mit seinen imposanten Buntsandsteinh6hlen und den Rui-
nen der Hohenburg ist ein zentrales touristisches Highlight fiir Homburg, das Saarland
und dariiber hinaus. Die Héhlen wurden 2021 durch einen Tagesbruch stark beeintrach-
tigt. Die urspriinglichen Plane fiir einen Hangaufzug, ein Besucherzentrum auf halber
Hanghohe und Stegverbindungen, sind dadurch hinfillig geworden. Stattdessen ver-
folgt die Stadt Homburg nun eine ganzheitliche NeuerschlieBung mit zwei Teilprojekten,
wobei sich diese Machbarkeitsstudie auf das erste konzentriert: ein Besucherzentrum
auf Altstadtniveau (KarlsbergstraBe), ein barrierefreier Aufzug bis Ebene 10 der Héhle,
eine neue Wegeverbindung zum bisherigen Kassenhaus und der touristische Ausbau
weiterer Hohlenbereiche. Die vorliegende Machbarkeitsstudie dient der fundierten
Uberpriifung der touristischen NeuerschlieBung der Schlossberghohlen-Homburg auf
Basis der aktualisierten Pléane.

Der Schlossberg ist das Wahrzeichen der Kreis- und Universitatsstadt Homburg. Mit den Schloss-
berghohlen, Europas groliten Buntsandsteinhdhlen, und den Ruinen der Burg-, Schloss- und Fes-
tungsanlage Hohenburg zahlt er bereits jetzt zu den bedeutendsten Sehenswirdigkeiten der Re-
gion. Das traditionsreiche Schlossberg-Hotel bietet mit 66 Komfortzimmern und Suiten zudem
Platz fur Ubernachtungsgéste und wurde von 2019 bis 2021 umfassend renoviert.

Zur touristischen Inwertsetzung und Optimierung der Erschlielung erarbeitete die ift GmbH im
Jahr 2017 eine Machbarkeitsstudie. Gegenstand des ursprunglichen Projektes waren im Wesent-
lichen ein Erlebnisaufzug am Hang und der Neubau eines Besucherzentrums in der Nahe des
bisherigen Eingangs der Hohle, etwa auf ,halber Hohe* des Hanges.

Im Februar 2021 haben sich die Rahmenbedingungen aufgrund eines Tagesbruchs im Bereich
der Hoéhlen-Kuppel und nahe des urspringlich geplanten Besucherzentrums gravierend veran-
dert. Die Verfullung des Bruchs und der Neubau des Besucherzentrums als Stltzfunktion fur die
Hohle sowie der geplante Bau einer Erlebnisaufzuganlage und die Erschlielung des Schloss-
bergs Uber diverse Stege waren in der Folge weder méglich noch sinnvoll.

Dies erfordert nun eine grundlegende Uberarbeitung der Machbarkeitsstudie aus dem Jahr 2017.
Die neue, aktuelle Machbarkeitsstudie berlcksichtigt die Anforderungen der Férderrichtlinie des
Saarlandes zur Férderung von touristischen Infrastruktureinrichtungen in der Fassung vom 1. Ja-
nuar 2024: Die Mallnahme soll im Einklang mit der Tourismusstrategie des Saarlandes stehen,
es muss eine Wirtschaftlichkeitsberechnung geben (wenn Einnahmen erzielt werden) und es ist
(bei Kosten > 2 Mio. €) eine neutrale Machbarkeitsstudie vorzulegen.

Die Stadt Homburg verfolgt daher - angepasst an die neue Situation - eine ganzheitliche touristi-
sche NeuerschlieBung des Schlossberges. Dabei sind zwei Teilprojekte geplant:

>  Erstes Teilprojekt: Touristische NeuerschlieBung der Schlossbergh6hlen Homburg
mit Besucherzentrum.

>  Zweites Teilprojekt: Touristische NeuerschlieBung und Sanierung der Festungsan-
lage Homburg.

Diese Machbarkeitsstudie widmet sich dem ersten Teilprojekt, womit die Stadt Homburg den An-
satz verfolgt, den Zugang zu den Schlossberghdhlen auf dem Hoéhlenniveau der Altstadt/Karls-
bergstrafle unter Nutzung eines Bestandsgebaudes zu erschlielen.
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Geplant sind

>  ein barrierefreies Besucherzentrum mit Ausstellungsbereichen am Schlossberg mit neuem
Zugang auf dem Hohenniveau der Altstadt/KarlsbergstraRe

>  die barrierearme ErschlieBung bis zur Ebene 10 mittels einer neuen Aufzuganlage inner-
halb der Hoéhle (ein Schacht dafur besteht bereits)

>  eine neue Teil-Wegeverbindung der vorhandenen Hauptwanderwege vom Besucherzent-
rum in der KarlsbergstralRe bis zum aktuellen ,Kassenhaus* der Schlossberghohlen

>  der touristische Ausbau der Hohlenbereiche.
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2. Vorgehen und Methodik

Diese Machbarkeitsstudie stiitzt sich auf die systematische Bestandsaufnahme der Be-
triebsdaten und baulichen Gegebenheiten zum Schlossberg und den Schlossberghéh-
len. Dazu werden die Planungen mit der Tourismuskonzeption Saarland 2025 und dem
regionalen Rahmen fiir den Saarpfalz-Kreis abgeglichen, um die strategische Passung
und Forderfahigkeit sicherzustellen. Szenario-basierte Besucherprognosen (,wahr-
scheinlich®, ,,pessimistisch®, ,,optimistisch*) bilden die Grundlage fiir belastbare Nach-
frageabschatzungen. Darauf aufbauend betrachtet die Wirtschaftlichkeitsanalyse die
prognostizierten Einnahmen sowie Betriebs- und Investitionskosten fiir das geplante
Besucherzentrum, die ErschlieBungsanlagen und die Hohlenerweiterung. AbschlieRend
priift die Studie, inwieweit das Vorhaben die férderrechtlichen Anforderungen von Lan-
des- und Bundesprogrammen hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Strategiekompatibilitat
und Nachhaltigkeit erfiillt.

Diese Machbarkeitsstudie wird mit einem systematischen methodischen Vorgehen erarbeitet,
welches sowohl die Auswertung bestehender Informationen als auch eigene Erhebungen und
Berechnungen umfasst. Zu Beginn wurden alle verfugbaren Daten zum Schlossberg und den
Schlossberghohlen gesichtet und analysiert. Dazu zahlten insbesondere Kennzahlen des bisheri-
gen Betriebs wie Besucherstatistiken und Einnahmen Ebenso flossen Erkenntnisse zu den bauli-
chen Gegebenheiten und bestehenden Infrastrukturen (Zugéange, Sicherheitseinrichtungen etc.)
in die Bestandsanalyse ein. Erganzend erfolgte bereits zu einem friheren Zeitpunkt eine Ortsbe-
gehung, um die ortlichen Rahmenbedingungen und das Gelande des Schlossbergs unmittelbar
zu evaluieren. Diese Bestandsaufnahme bildete die Grundlage fur alle weiteren Analysen und
Konzeptschritte.

Parallel zur Datenerhebung wurde das Vorhaben in den Kontext der relevanten tourismusstrate-
gischen Rahmenplane gestellt. Insbesondere erfolgte ein Abgleich mit der Tourismuskonzeption
Saarland 2025 sowie dem regionalen Tourismuskonzept fur den Saarpfalz-Kreis, um sicherzustel-
len, dass die geplante Neuerschliefung den Ubergeordneten Zielen und Leitlinien entspricht. Die
strategische Einordnung des Projekts war ein wichtiger Bestandteil, weil die Ubereinstimmung mit
den landes- und regionalen Tourismusstrategien zentrale Voraussetzung fur die Forderfahigkeit
auf Landes- und Bundesebene ist. Entsprechend wurden auch die aktuellen férderrechtlichen
Vorgaben (insbesondere die Forderrichtlinie des Saarlandes fur touristische Infrastruktureinrich-
tungen von 2024) berucksichtigt. Damit soll sichergestellt werden, dass das Konzept nicht nur
fachlich fundiert, sondern auch konform zu den Férderzielen des Saarlandes ist.

Auf Basis der erhobenen Daten und der Marktanalyse wurden im nachsten Schritt Szenarien ent-
wickelt, um die kunftige Besucher- und Nachfrageentwicklung abzuschéatzen. Hierbei kam ein
szenariobasiertes Verfahren zum Einsatz, das unterschiedliche Entwicklungspfade — ,wahr-
scheinlich®, ,pessimistisch” und ,optimistisch® — modelliert. Die Szenarien stltzen sich auf empi-
rische Grundlagen, darunter das touristische Nachfragepotenzial im regionalen und tberregiona-
len Umfeld, das zu erwartende Besuchsverhalten, Eckdaten vergleichbarer Einrichtungen
(Benchmarking) sowie angenommene realistische Nutzungsraten im definierten Einzugsgebiet.
Durch diesen Ansatz konnten Bandbreiten fur die zu erwartenden Gastezahlen aufgezeigt und
eine belastbare Besucherprognose erstellt werden.

Aufbauend auf den Szenarien zur Zahl der Besuche wurde eine umfassende Wirtschaftlichkeits-
betrachtung durchgefuhrt. Dabei wurden die zu erwartenden Einnahmen (insbesondere aus Ein-
trittsgeldern) den prognostizierten Betriebskosten gegenubergestellt, um die betriebswirtschaftli-
che Tragfahigkeit des geplanten Angebots zu prufen. Des Weiteren wurde eine Abschatzung der
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Investitionskosten fur die baulichen Malnahmen, insbesondere fur das neue Besucherzentrum,
die ErschlieBungsanlagen (Aufzug, Wege) und die Erweiterung der Hohlen, zugrunde gelegt, die
vom Auftraggeber zur Verflgung gestellt wurde.

AbschlieRend gibt die Studie Einschatzungen zur Férderfahigkeit des Gesamtvorhabens vor dem
Hintergrund der geltenden Anforderungen von Landes- und Bundesprogrammen. Hierzu wurden
Forderkriterien (Ubereinstimmung mit den maBgeblichen Tourismusstrategien, Nachweis der
Wirtschaftlichkeit, Aspekte der Nachhaltigkeit etc.) und Merkmale des Projektes gegenuberge-
stellt.
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3. Aktuelles Vorhaben

Das bestehende Gebdude KarlsbergstraBe 37 wird zu einem rund 690 m? groBen Besu-
cherzentrum auf Altstadtniveau mit Informations-, Kassen-, Ausstellungs- und Ser-
vicebereichen umgebaut. Ein neuer Aufzug erschlieRt die Hohlen nahezu barrierefrei.
Ein etwa 250 Meter langer FuBweg verkniipft Besucherzentrum, Premiumwanderweg
und das bisherige Kassenhaus und bindet die Anlage enger an die Innenstadt an.

Das Bestandsgebaude in der Karlsbergstrale Nr. 37 soll in  Abbildung 1: Bestandsgebé&ude in
das neue Besucherzentrum umgewandelt werden und mit der Karlsbergstrale
einem neuen Zugang auf dem Hoéhenniveau der Altstadt so-
wie mit Anschluss an das erweiterte Hohlensystem der
Schlossberghohlen ausgestattet werden.

Das neue Besucherzentrum soll Uber eine Bruttogeschoss-
flache von ca. 690 m? verfugen und barrierefrei gestaltet sein.
Es wird folgende Bereiche und Aspekte umfassen:

> Information, Ausstellung und Kassenbereich, Shop
> Schliel¥facher fur Besucher

>  WC-Anlagen

>  Treppe, Aufzug, Rampe

>  Zugang und Zugangskontrollsystem

> Multifunktionsraum (Vortrag, Ausstellung, aulerschulischer Lernort)

> Vitrinen, Hangsysteme

> Medienlounge, Ausstellung und audio-visuelle Beitrage, Video-/ Filmdarbietung
>  Sammlung und Ausstellung verschiedener Themenbereiche

>  Personalrdume

> Akten- und Material-/ Archivrdume/ sonst. Nebenrdume

> AuBenbereich mit neuem Hohlenzugang auf Altstadt-Héhenniveau.

Die Abbildungen 9 bis 12 (siehe Anhang) verdeutlichen die baulichen Planungen des Besucher-
zentrums auf den Ebenen Kellergeschoss, Erdgeschoss, Obergeschoss und Dachgeschoss. Die
Planungen umfassen einen barrierearmen Zugang mit Anbindung an das Parkhaus sowie den
barrierearmen Zugang zu den Schlossberghohlen mit neuer Erschlielung der Héhlenebene 1.

In Abbildung 13 (Abbildung 13: Gesamtubersicht Hohlensystem) wird die neue Ebene 1/Niveau
Karlsbergstrae mit Zugang beim Besucherzentrum betrachtet. Die Verbindung der Haupt-Besu-
cherebenen E1 und E10 erfolgt mit einer Aufzugsanlage untertage und einer neuen Wegefuhrung
Ubertage.

Abbildung 14 (Anhang) zeigt die geplante Verbindung zwischen dem erweiterten Héhlensystem
Ebene 1 und dem bisherigen Hauptbesucherbereich Ebene 10. Dies soll Uber die neue Auf-
zugsanlage erfolgen.

Das gesamte Besucherzentrum wird barrierefrei gestaltet sein, genauso wie die neue Aufzugsan-
lage. Die Hohlen selbst werden barrierearm zu besuchen sein.
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Durch die Verlagerung des Eingangsbereichs auf das Héhenniveau der Altstadt (Karlsbergstrale)
kann ein sicherer, barrierefreier Zugang zu den Hohlen Gber den neuen Aufzug geschaffen wer-
den. Das Besucherzentrum mit Ausstellung, Servicebereichen und neuer Wegeanbindung schafft
eine attraktive Einbindung in das stadtische Gefuge und die touristische Infrastruktur der Altstadt.
Der FuBweg zwischen dem geplanten Besucherzentrum und Marktplatz betragt ca. 4 Minuten
bzw. ca. 250 Meter Wegstrecke.

a0\

Karlsbergstrae
37

-

Quelle: Apple Karten 2025

Der touristische Ausbau der Hohlenbereiche umfasst Sicherheits- und Zugangskontrollsys-
teme, bergméannische Ausbaumalinahmen und die gezielte Beleuchtung fur Komfort und Schutz.
Ein multimediales Inszenierungskonzept mit Informations- und Modellstationen, Licht- und Klan-
ginszenierungen, Duft- und Gerauscherlebnissen sowie einem Ruhebereich mit Projektionen ver-
knupft Geologie, Geschichte und Braukultur zu einem abwechslungsreichen Erlebnispfad.
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4. Schlussigkeit und Marktfahigkeit des Vorhabens

Die Verlagerung des Eingangs in das Bestandsgebdude KarlsbergstraBe 37, der neue
Aufzugschacht und die neue Wegefiihrung schaffen eine technisch sichere, barriere-
arme und kostenbewusste Losung, die sich stadtebaulich harmonisch in Altstadt- und
Wanderwegenetz einfiigt. Dazu wird in diesem Kapitel die Marktfahigkeit gepriift. Euro-
pas groltes zugangliches Buntsandsteinhohlensystem, kombiniert mit Kultur- und Bil-
dungsangeboten, besitzt klare Alleinstellungsmerkmale und spricht dank kiinftig kom-
fortabler ErschlieBung ein breites Zielgruppenspektrum an. Die Analyse zeigt, dass Al-
leinstellungsmerkmale (USP), Nachfragepotenzial, Angebotsqualitit, Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit gegeben sind.

4.1 Schliissigkeit des Vorhabens

Die Stadt Homburg verfolgt die ganzheitliche touristische Neuerschliefung des Schlossbergs.
Dadurch entsteht ein Erlebnisangebot (siehe Kapitel 3: Aktuelles Vorhaben), welches an den bis-
herigen Erfolg der Schlossberghohlen anknipft, das Angebot aber qualitativ und vom Erlebnis-
wert her neu positioniert und deutlich ausweitet.

Die touristische NeuerschlieBung der Schlossberghdhlen-Homburg mit einem neuen Besucher-
zentrum ist eine schlussige und marktfahige Reaktion auf die geanderten Rahmenbedingungen
infolge des Tagesbruchs im Jahr 2021. Die geplante Neuerschliefung ist in hohem MaRe schlus-
sig, da sie eine direkte Reaktion auf veranderte bauliche und sicherheitsrelevante Rahmenbedin-
gungen ist und zugleich eine inhaltlich konsequente Weiterentwicklung und Optimierung des tou-
ristischen Nutzungskonzepts darstellt.

Die Wahl dieses Ansatzes erscheint in mehrfacher Hinsicht stimmig:

>  Sicherheit und Technik: Durch die Verlagerung auf ein statisch sicheres Terrain und den
Einbau eines Aufzugs kénnen Risiken minimiert und Kosten reduziert werden.

>  Barrierefreiheit: Erstmals wird eine weitestgehend barrierefreie Erschlielung fur mobili-
tatseingeschrankte Besucherinnen und Besucher moglich - ein zentraler Anspruch im Kon-
text eines zeitgemaflen Qualitatstourismus.

> Bestandseinbindung: Die Nutzung eines bestehenden Gebaudes flgt sich funktional wie
stadtebaulich harmonisch in das Umfeld ein und minimiert zusatzliche Eingriffe in Stadtbild,
Natur und Topografie.

>  Stadtanbindung und Wegefiihrung: Der neue Zugang auf Altstadtniveau ermaéglicht
eine deutlich starkere Integration in die touristischen Strukturen der Innenstadt, eine bes-
sere Anbindung an das Wanderwegenetz sowie deutlich hdhere Synergien mit Gastrono-
mie und Einzelhandel in der Innenstadt, aber auch mit der Hotellerie.
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Als auBerschulischer Lernort kdnnen Schulklassen als zusatzliche Zielgruppe angesprochen wer-
den, wozu sich eine Zusammenarbeit mit der ortlichen Jugendherberge anbietet. Durch den
neuen barrierearmen Zugang wird das Angebot neben mobilitatseingeschrankten Besuchenden
auch fur Familien mit Kindern sowie altere Besuchende (was vor dem Hintergrund des demogra-
fischen Wandels sinnvoll ist) interessanter.

Wanderinnen und Wanderer als Zielgruppe des 14,6 km langen Premiumwanderweges ,,Schloss-
berg-Tour” erhalten ein deutlich (Besucherzentrum, Hoéhlen) attraktiviertes Ausflugsziel und kén-
nen ohne Zeitverlust auch Gastronomieangebote im innerstadtischen Bereich nutzen. Die
Schlossberg-Tour ist ein vom Deutschen Wanderinstitut ausgezeichneter Premiumwanderweg.
Er beginnt und endet an der Ruine der Vauban-Festung auf dem Schlossberg und liegt damit
direkt an den Schlossberghohlen.

Abbildung 3: Wegeverlauf Premiumwanderweg ,,Schlossberg-Tour*
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Quelle: touren.saarland.de 2025

Die MaRnahme fordert die Wirtschaftsstruktur des Saarlandes und gibt der Weiterentwicklung des
saarlandischen Tourismus einen Impuls von landesweiter Bedeutung. Das kunftige Gesamterleb-
nis Schlossberghdhlen mit ErlebniserschlieBung soll so eines der wichtigsten Highlights im Saar-
land-Tourismus werden. Die Mallinahme setzt Ziele und Strategien der Tourismuskonzeption der
Stadt Homburg, des Saarpfalz-Kreises und der Tourismuskonzeption Saarland 2025 um (Uber-
einstimmung mit Ubergeordneten touristischen Konzepten). Dabei zahlt diese ebenfalls auf zent-
rale Ziele wie Qualitatssicherung, Barrierefreineit, Erlebnisorientierung, regionale Wertschopfung
und nachhaltige Infrastrukturentwicklung ein.

ift
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Die Stadt Homburg bietet mit ihren vorhandenen Gastronomie- und Einkaufsmoglichkeiten bereits
jetzt ein attraktives Erlebnis fur Besuchende. Diese Angebote sind in der Innenstadt rund um den
Marktplatz und die Talstralle konzentriert. Diese Bereiche sind fuBlaufig bestens an das neue
Besucherzentrum mit Héhleneingang angebunden.

Abbildung 4: Planerische Gesamtbetrachtung des ostlichen Kernstadtbereichs

Planerische Gesamtbetrachtung des &stlichen Kernstadtbereichs
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Quelle: Stadt Homburg 2025

Durch die Errichtung des multifunktionalen Besucherzentrums mit Ausstellung, verbesserter
Wegeanbindung und weitestgehend barrierefreiem Zugang wird die Attraktivitat des Standortes
erheblich gesteigert. Dies fuhrt erfahrungsgeman zu einer signifikanten Verlangerung der Aufent-
haltsdauer.

Im Rahmen des EU-Projektes zur Férderung des Tourismus wurde festgestellt, dass die Entwick-
lung kultureller Komplexe und anderer touristischer Einrichtungen zu einer Steigerung der Besu-
cherzahlen und einer langeren Verweildauer fuhrt (Quelle: Sonderbericht 27/2021 ,EU-Unterstit-
zung fur den Tourismus®). Besucherinnen und Besucher kénnen sich kinftig vor dem Hohlenbe-
such informieren, verweilen oder gastronomische Angebote nutzen. Die Kombination von Erleb-
nis, Information und Komfort verankert den Standort starker im regionalen Ausflugstourismus und
erhoht die Wahrscheinlichkeit von Mehrfachbesuchen und langerer Aufenthaltsdauer. Dies fuhrt
zu steigenden Umsatzen in der Gastronomie und starkt Tages- und Ubernachtungstourismus in
der Region.

Die neue Wegefuhrung vom Besucherzentrum zum ,Kassenhaus® bindet die Héhlen in ein ,Rund-
weg-Erlebnis” ein. Besuchende kénnen ihre Zeit flexibel einteilen: z. B. erst Altstadt, dann Hohle,

dann Cafébesuch oder Spaziergang. Statt einer Einzelattraktion entsteht auf engem Raum ein
Gesamterlebnis mit mehreren Stationen, die in beliebiger Reihenfolge kombiniert werden kénnen.

Daruber hinaus schaffen die geplanten Angebote bei Umsetzung Aufmerksamkeit bei den Me-
dien, bieten Anlasse fur Berichterstattung und erhéhen so den Bekanntheitsgrad der Anlage, der
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Stadt und der gesamten Region. Sie helfen das Image zu profilieren und 16sen konkret Gastebe-
suche aus (Gewinnung von Wiederbesuchern und Erhéhung der Aufenthaltsdauer).

Durch steigende Besucherzahlen und erhéhte Ausgaben wahrend des Besuches (Gastronomie
in der nédheren und weiteren Umgebung etc.) werden die betriebswirtschaftlichen und regional-
okonomischen touristischen Effekte gesteigert (Regionale Bedeutung und Wertschépfung).

4.2 Marktfahigkeit des Vorhabens

Die Marktfahigkeit eines touristischen Infrastrukturvorhabens ergibt sich aus der Kombination von
Alleinstellungsmerkmalen (USP), Nachfragepotenzial, Angebotsqualitéat, Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit. Im Folgenden werden diese Aspekte in Bezug auf das Vorhaben im
Detail erlautert:

Alleinstellungsmerkmale (USP)
>  Grofltes zugangliches Buntsandsteinhéhlensystem Europas

> Kombination aus Naturattraktion und Kulturdenkmal, wodurch ein Doppelaspekt zwischen
Geologie und Festungsgeschichte entsteht, wie ihn die Tourismuskonzeption des Saarlan-
des als “kulturellen Leuchtturm” fordert

> historisch bedeutsamer Ort in Bezug
- zur Festung Hohenburg
- auf historische Bierlagerung in den Eiskellern der Karlsberg-Brauerei

- auf die saarlandische Geschichte in den 50er Jahren (Bau des Bunkers auf Veran-
lassung des Saarlandischen Ministerprasidenten Johannes Hoffmann)

> bei zunehmenden Tagen mit Hitzebelastungen bieten die Schlossberghdhlen mit einer
ganzjahrig konstanten Temperatur von rund 10 °C einen naturlich klimatisierten Ruckzugs-
und Erlebnisraum

>  Potenzial zur Inszenierung eines ,,unterirdischen Erlebnisraums®.
Nachfragepotenzial

> Groler Einzugsbereich von 14,2 Mio. Menschen im Tagesausflugsradius von bis zu 120
Minuten allein in Deutschland (Berechnung der Einzugsbereiche), hinzu kommen Potenzi-
ale in Benelux und Frankreich.

> Kombinationsmaoglichkeiten mit bestehenden Ausflugszielen (Premiumwanderweg
~Schlossberg-Tour®, Innenstadt, Rdmermuseum Schwarzenacker, Klosterruine Wor-
schweiler) ist attraktiv fur die Gestaltung eines ganzen Tags vor Ort

>  Steigende Nachfrage nach regionalen, naturnahen, wetterunabhangigen Freizeitangebo-
ten: laut Reiseanalyse 2024 nannten 56 % der Deutschen ,Natur erleben® als Top-Ur-
laubsmotiv

> das “Deutsche Wirtschaftswissenschaftliche Institut fur Fremdenverkehr (dwif)” konstatiert
im Destinationsmonitor 2023 eine Steigerung der Nachfrage nach Indoor-Erlebnisangebo-
ten infolge ,Wetterschwankungen und Hitzesommer”
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>  attraktive Zielgruppenbreite: Familien mit Kindern, Bildungsreisende, Schulklassen, Senio-
rinnen und Senioren, geologisch Interessierte, Radfahrerinnen und -fahrer, Menschen mit
Einschrankungen (barrierearm).

Angebotsqualitat

>  vergleichbare Hohlenattraktionen in Studwestdeutschland sind entweder schwer zugang-
lich, starker geologisch gepragt oder touristisch weniger erschlossen, was wiederum die
Schlossberghohlen-Homburg als Ausflugsziel besonders attraktiv erscheinen lasst

>  die Verbindungen von Hohle, barrierearmen Zugang, stadtnaher Lage und dem Besucher-
zentrum sind ein klares Alleinstellungsmerkmal.

Wirtschaftlichkeit / Betriebsperspektive

>  diversifizierte Erlése aus Besucherzentrum mit Service, Ausstellung, Veranstaltungen so-
wie aus Kooperationsangeboten und Merchandise Artikeln; im wahrscheinlichen Szenario
werden 0,44 Mio. € Nettoumsatz pro Jahr mit Tickets erzielt

> moderate Investitionskosten durch Nutzung vorhandener Strukturen (Bestandsgebaude
KarlsbergstralRe) (10.1)

>  Betriebsmodell mit skalierbaren Personalkosten durch Kooperation zwischen Stadt und
Homburger Kulturgesellschaft gGmbH fur Kassendienst und Fuhrungen (10.1).

Nachhaltigkeit

> Nutzung des Bestandsgebaudes statt eines Neubaus fur das Besucherzentrum im Sinne
des Vermeidungsprinzips

>  Entwicklung eines naturnahen, unbeleuchteten Verbindungsweges zur Vermeidung von
Lichtverschmutzung und minimalen Eingriffen in den Wald

> Installation einer PV-Anlage auf der Dachflache des Besucherzentrums.

Zur Ermittlung des generellen Marktpotenzials werden tblicherweise Kennwerte aus vergleichba-
ren Anlagen herangezogen. Eine 1:1-Vergleichbarkeit besteht fur das geplante Vorhaben jedoch
nicht, da das Zusammenspiel aus geologischer Einmaligkeit, barrierearmer Erschliefung, Stadt-
nahe und multimedialem Besucherzentrum in Deutschland nur sehr vereinzelt in ahnlicher Form
umgesetzt wurde. Dazu zahlen die Iberger Tropfsteinhdhle mit HéhlenErlebnisZentrum (Harz), die
Eberstadter Tropfsteinhthle (Odenwald) sowie die Saalfelder Feengrotte (Thuringen).

Es zeigt sich allerdings, dass sich Investitionen in touristische Erlebnisinfrastrukturen, insbeson-
dere mit Elementen wie Aufzigen, Baumwipfelpfaden oder unterirdischen Erlebnisraumen, seit
Jahren steigender Beliebtheit erfreuen. Auch nach der COVID-19-Pandemie hat sich die Nach-
frage nach authentischen, naturnahen, gleichzeitig komfortabel erlebbaren Attraktionen weiter
verstarkt. Neue Einrichtungen kombinieren dabei bewusst Erlebnis, Wissensvermittlung und
Nachhaltigkeit.

Solche Anlagen bedienen zentrale touristische Besuchsmotive, die auch fur das Vorhaben in
Homburg relevant sind:

> Bewegung ohne eigene Anstrengung: Moderne Besucherangebote setzen auf Komfort
und Zuganglichkeit — sei es durch barrierearme Wege, Aufziige, E-Shuttles oder Seilbah-
nen. Gerade flr altere Zielgruppen, Familien mit Kindern und mobilitatseingeschrankte
Personen sind diese Angebote besonders attraktiv.
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> Natur- und Kulturerlebnis: Die Verbindung von Natur und Geschichte, wie sie die
Schlossberghohlen mit der Festungsruine und der regionalen Brautradition durch die
Karlsberg Brauerei in Homburg bietet. Insbesondere bei Bildungstourismus, Familien sowie
Ausfluglern mit kulturellem Interesse ist dies ein relevantes Entscheidungskriterium.

> Unterhaltung, Neugier, Inszenierung: Der ,Erlebnisdruck” in der Freizeitgestaltung ist
ungebrochen. Kulturgeschichtliche und andere Angebote mussen heute nicht nur informie-
ren, sondern auch emotionalisieren. Multimediale Ausstellungen, immersive Gestaltungs-
elemente und aullergewdhnliche Inszenierungen wie Licht-, Ton- oder Medienstationen er-
zeugen beeindruckend und nachhaltig wirkende Besuchserlebnisse.

Erfolgreiche, vergleichbare Projekte nach Attraktivierung
Die hohe Attraktivitat solcher Anlagen zeigt sich auch an vergleichbaren Projekten:

> Naturerlebnispark Panarbora (NRW): Der 1.635 m lange Baumwipfelpfad und der 34 m
hohe Aussichtsturm im Naturerlebnispark wurden 2015 eréffnet. Im Jahr 2019 kamen rund
80.000 Tages- und ca. 25.000 Ubernachtungsgaste (Quelle: Touristische Handlungsper-
spektive fur die Region ,,Das Bergische®). Das Angebot umfasst interaktive Naturerleb-
nisse, die besonders Familien und Schulklassen ansprechen. Der Effekt wirkt sich messbar
auf Gastronomie und Einzelhandel aus.

>  Erlebnisaufzug Burg Altena (NRW): Seit Inbetriebnahme im Jahr 2014 hat sich die Zahl
der Museumsbesucherinnen und -besucher nahezu verdreifacht. Rund die Halfte aller
Gaste nutzt den Aufzug, was ein klarer Beleg fur die Relevanz barrierefreier, erlebnisorien-
tierter ErschlieBung ist. Seit der Eréffnung im Jahr 2014 bis 2024 hat der Erlebnisaufzug
zur Burg Altena mehr als 450.000 Besuchende beférdert.

>  Pfaffenthal Lift (Luxemburg-Stadt): Der urspringlich als FuRgangerlift geplante Aufzug
hat sich binnen weniger Jahre zu einer eigenstandigen Sehenswurdigkeit entwickelt. Dies
fuhrte zu grofler medialer Préasenz und hoher Besucherfrequenz, insbesondere bei interna-
tionalen Gasten.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass erlebnisorientierte ErschlieBungsmalnahmen mit Mehrwert
far Komfort, Zuganglichkeit und Inszenierung ein hohes Potenzial zur Aktivierung neuer Zielgrup-
pen, zur Imagebildung und zur wirtschaftlichen Belebung des Standorts sowohl im Tages- als
auch im Ubernachtungstourismus haben.

Besucherpotenzial durch das Wanderwegenetz

Weiteres Besucherpotenzial fur den Schlossberg Homburg entsteht durch die gute Anbindung an
das regionale und Uberregionale Wanderwegenetz. Die Anzahl an Wandertouristen hat im Saar-
land in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Besonders beliebt sind bei Wanderern Wege,
die neben einem abwechslungsreichen Aktiv- und Naturerlebnis als Etappenziele auch attraktive
kulturelle Angebote bieten kdnnen.

Der Schlossberg Homburg liegt am Premium-Wanderweg ,,Schlossberg Tour® (Lange 14,6 km).
Auch andere Wanderwege fuhren Uber das Stadtgebiet von Homburg, so z. B. der grenziber-
greifende 120 km lange Blieswanderweg. Bei entsprechender Ausschilderung und Zuwegung
kann der Schlossberg mit seiner ErschlieRungsanlage und den Hohlen durchaus ein interessanter
Anlaufpunkt fur die Wanderinnen und Wanderer werden.
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Die Schlossberghohlen haben mit ihrer geologischen Einzigartigkeit (gréfite Buntsandsteinhdhlen
Europas), ihrer kulturhistorischen Umgebung (Burgruine Hohenburg) und ihrer Lage im touris-
tisch relevanten Umfeld (zwischen Biosphéarenreservat Bliesgau, Saarbricken, Kaiserslautern,
Pfalzerwald) ein grofles touristisches Potenzial.

Das Marktpotenzial des Projektes NeuerschlieBung Schlossberghdhlen Homburg liegt aber nicht
allein in der Besucherzahl, sondern vor allem auch in der qualitativen Aufwertung, Differenzierung
im Wettbewerb und Erschliefung bislang ungenutzter Potenziale (insbesondere Familien, Senio-
ren, Schulklassen, auf Barrierearmut angewiesene Gaste). Dies unterstreicht die Erfullung der in
diesem Abschnitt zugrunde gelegten Erfolgsfaktoren: Alleinstellungsmerkmale (USP), Nachfrage-
potenzial, Angebotsqualitat, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit.

5. Ubereinstimmung mit bergeordneten touristischen
Konzepten

Fiir die Erstellung der Machbarkeitsstudie und fiir die Umsetzung des Projektes ist es
wichtig, die Ubereinstimmung mit iibergeordneten touristischen Konzepten zu priifen
und diese mit den jeweiligen Zielen und Strategien abzugleichen.

Dabei sind folgende touristische Konzepte relevant, die in der Folge skizziert werden:
>  Tourismuskonzeption Saarland 2025

> Regionales Tourismuskonzept Saarpfalz-Kreis und Biospharenreservat Bliesgau

>  Touristisches Handlungskonzept der Stadt Homburg.

5.1 Tourismuskonzeption Saarland 2025

Die , Tourismuskonzeption Saarland 2025" wurde im Jahr 2015 veréffentlicht und dient als stra-
tegischer Orientierungsrahmen fur die touristische Entwicklung des Landes, bis die derzeit in Be-
arbeitung befindliche Nachfolgekonzeption gultig wird. Ziel der Konzeption ist es, das Saarland
als nachhaltige, qualitatsorientierte und erlebnisreiche Destination zu positionieren. Zentrale Leit-
linien sind dabei Barrierefreiheit, Digitalisierung, Erlebnisqualitat sowie die Starkung regionaler
Leuchtturmangebote im Bereich Natur und Kultur. Das Konzept bildet die Grundlage fur Investiti-
onen und Forderstrategien im Tourismus.

Die aktuelle Tourismuskonzeption 2025 hat unter der Leitidee ,Wir schaffen Werte mit Qualitat
und Wachstum® nicht nur die reinen Wachstumszahlen im Blick, sondern setzt auch auf Nachhal-
tigkeit.

Dafur werden in der Konzeption vier Hauptziele benannt:
> Der Saarland Tourismus wachst nachhaltig!

Ziel 2025: Das Ubernachtungsvolumen steigt kontinuierlich um 1,2 Prozent pro Jahr auf
insgesamt 3,3 Mio. Ubernachtungen.
>  Der Tourismus starkt die Wirtschaftskraft im Saarland!

Ziel 2025: Der Einkommensbeitrag, der aus dem Tourismus generiert wird, steigt auf Uber
700 Mio. Euro.
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>  Der Saarland Tourismus ist umweltfreundlich!
Ziel 2025: Die Gaste finden mindestens 50 zertifizierte umweltfreundliche Tourismusbe-
triebe im Saarland.

>  Tourismus hei’t Lebensqualitat!
Ziel 2025: Ein Uberwiegender Teil der saarlandischen Bevolkerung ist mit dem Freizeitan-
gebot im Saarland zufrieden.

Um diese Ziele zu erreichen, wurden fur die Tourismusstrategie 2025 die Themen herausgear-
beitet, mit denen das Saarland kunftig nachhaltig Profil gewinnen und sich von Wettbewerbern
absetzen kann. Folgende Pramissen galten bei der Auswahl der Themen:

>  Lebensqualitat erhdhen
> Wertschopfung steigern

>  Saison verlangern.

Die sogenannten Themenséaulen (Leitthemen) sind dabei:

> L Aktivtourismus” einschlieBlich Wandern, Radfahren und Natur erleben (Adventure/Wild-
nis)

> ,Kulturtourismus” einschlieBlich Stadte, Highlights und Veranstaltungen.

Zielgruppen dabei sind Tagesausfligler sowie vorwiegend privat motivierte Reisen. Letztere glie-
dern sich in die drei Hauptzielgruppen Best-Ager, erwachsene Paare und Singles sowie Familien.

Bei allen privat motivierten Zielgruppen stehen das Thema Natur erleben im Mittelpunkt sowie die
Aktivitatsangebote vor Ort (hier insbesondere das Thema Wandern). Das Thema Erholungsurlaub
und Familienreisen hat insbesondere durch die Ansiedlung des Center Parcs am Bostalsee in den
letzten Jahren fur das Saarland an Bedeutung gewonnen. Voraussetzung fur eine erfolgreiche
Positionierung dieses Volumenthemas ist eine kontinuierliche Weiterentwicklung der dafur erfor-
derlichen Infrastruktur einschlieBlich der Ausflugsangebote.
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Abbildung 5: Themen- und Zielgruppenausrichtung fiir den Saarland-Tourismus

Themen und Zielgruppen Tourismuskonzeption Saarland 2025

Zielgruppen Tages- Privat motivierte Unter- Patienten*
ausfliigler Urlaubsgaste nehmen*
Best- | Erwachsen | Familien
Ager Paare und
Singles
[} 1 [1 {1
Emotionale Aufladung durch ,Saarland Charme®, Genuss & Kulinarik, Frankreich Flair
\ 4 A 4 NS N
Hauptthemen AKTIV KULTUR Promotabler Gesundheits-
otivebene
( ) Radfahren Highlights/Einrichtungen (MICE)*
‘ Adventure/Wildnis Kunst-/Kultur-Events
Ergdnzungs- || Beherbergung, Gastronomie, Kulinarik, Freizeitangebote, Wellness, Shopping
angebote
Querschnitts- Nachhaltigkeit Qualitat .
* Neu zu erschlieRende
angaben Themen und Zielgruppen
Pramissen Lebensqualitat ‘ Wertschépfung ‘ Saisonverléngerung

Quelle: Tourismuskonzeption Saarland 2025, dwif, eigene Darstellung ift GmbH

Neue Nachfrage- und Wertschdpfungspotenziale sieht die Konzeption in den Bereichen ,promo-
tabler Geschéaftstourismus/MICE” und ,,Gesundheits- und Medizintourismus®“.

Die Tourismuskonzeption bescheinigt dem Tourismus im Saarland hohe Wachstumspotenziale.

Das Projekt zur touristischen NeuerschlieBung der Schlossberghéhlen in Homburg mit
einem barrierefreien Besucherzentrum entspricht in zentralen Punkten den strategi-
schen Zielen der Tourismuskonzeption Saarland 2025.

Unter dem Leitmotiv ,Wir schaffen Werte mit Qualitat und Wachstum® férdert die Landesstrategie
insbesondere den Ausbau barrierearmer, naturtouristischer Erlebnisangebote und die Aufwer-
tung kulturell bedeutender Standorte. Die Schlossberghohlen sind ein einzigartiges Natur- und
Kulturdenkmal und gelten als Leuchtturmangebot im Saarpfalz-Kreis. Das geplante Besucher-
zentrum, die barrierearme ErschlieBung bis zur Hauptebene der Héhlen sowie die Anbindung an
den Premiumwanderweg ,Schlossberg-Tour* entsprechen exakt diesen Leitlinien.

5.2 Regionales Tourismuskonzept Saarpfalz-Kreis und Biosphéarenre-

servat Bliesgau

Das aktuell gultige Tourismuskonzept wurde 2021 von der BTE-Tourismusberatung fortgeschrie-
ben. Es l6st die Vorgangerversion von 2011 ab, womit die Fortschreibung auf veranderte Rah-
menbedingungen (u. a. Corona-Pandemie, Klimawandel) und neue Anforderungen an Qualitat,
Nachhaltigkeit und Zielgruppenorientierung reagiert. Das Konzept definiert bis zum Jahr 2025 vier
zu verfolgende Ziele fur den Tourismus im Saarpfalz-Kreis. Daraus abgeleitet gibt es vier zentrale
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Handlungsfelder mit insgesamt mehr als 50 konkreten MaBnahmen, darunter auch Master-
projekte wie die touristische Inwertsetzung des Schlossbergs in Homburg.

Der Saarland-Tourismus konzentriert sich im Wesentlichen auf vier Ziele, die fUr den Tourismus
im Saarpfalz-Kreis adaptiert und folgendermalRen formuliert wurden:

>  Der Tourismus in der Biospharenregion wachst nachhaltig

>  Der Tourismus starkt die Wirtschaftskraft in der Biospharenregion

> Der Tourismus ist nachhaltig & qualitatsvoll

> Tourismus heif3t Lebensqualitat.

Zur Erreichung der gesetzten Ziele wurden relevante Handlungsfelder definiert. Diese vier zent-

ralen Handlungsfelder bzw. Strategien, welche die zukunftige Entwicklung des Tourismus im
Saarpfalz-Kreis und dem Biospharenreservat Bliesgau maligeblich steuern sollen, sind:

> Inwertsetzung kultureller Leuchttirme

>  Steigerung des Tourismusbewusstseins

> Qualitatssicherung und -ausbau im Aktivtourismus
> Ausbau der naturtouristischen Infrastruktur.

Abbildung 6: Vier relevante Handlungsfelder & Querschnittsthemen im Saarpfalz-Kreis

Steigerung des Inwertsetzung
Tourismus- m kultureller
bewusstseins Leuchttiirme

Ausbau der

Qualitatssicherung
und -ausbau im

Aktivtourismus

Quelle: © BTE 2021: Regionales Tourismuskonzept Saarpfalz-Kreis und Biosphérenreservat Bliesgau

Auf Basis der Ziele, Handlungsfelder und Strategien benennt das Regionale Tourismuskonzept
2025 des Saarpfalz-Kreises und des Biospharenreservats Bliesgau benennt konkrete MalRnah-
men zur touristischen Weiterentwicklung der Region. Die geplante Neuerschliefung der Schloss-
berghohlen in Homburg mit Besucherzentrum ist dabei ausdrucklich als prioritdares Masterpro-
jekt (K.1) verankert.

Inhaltlich greift das Vorhaben mehrere der vier zentralen Handlungsfelder des Tourismuskonzepts
auf:
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> Im Handlungsfeld ,,Inwertsetzung kultureller Leuchtturmstandorte® wird die ,Ausar-
beitung eines Konzepts zur touristischen Inwertsetzung des Schlossbergs Homburg“ als
SchlusselmalRnahme hervorgehoben. Konkret benannt werden: der Bau eines neuen Infor-
mationszentrums (Besucherzentrum), die Inwertsetzung der Vauban-Festung, ein neuer
Zugang zu den Schlossberghdhlen sowie ein angepasstes Parkraummanagement. Das ge-
plante Vorhaben der Stadt Homburg setzt diese Punkte direkt um.

> Im Handlungsfeld ,,Steigerung des Tourismusbewusstseins* tragt das Projekt dazu
bei, den Schlossberg als identitatsstiftendes Element der Stadt Homburg und als Gberregi-
onales Alleinstellungsmerkmal sichtbarer zu machen. Die NeuerschlieBung hat das Poten-
zial, sowohl das Selbstverstandnis als auch die regionale Wertschatzung fur das Natur-
und Kulturdenkmal zu stérken.

Gleichzeitig spricht das Vorhaben zentrale Zielgruppen an, wie insbesondere ,Naturliebende Ak-
tive", ,Entdecker und ,Kurzreisende®. Weiterhin ist Nachhaltigkeit als Querschnittsthema veran-
kert: Die geplante MaBnahme erfullt die hohen Anforderungen an ékologische, soziale und wirt-
schaftliche Nachhaltigkeit: durch Nutzung bestehender Bausubstanz, barrierearme Erschlieung,
Aufwertung im Biospharenkontext und ressourcenschonende Bauweise.

Das Vorhaben ist weiterhin Ausdruck der konzeptintern geforderten strukturellen Schwerpunkt-
bildung: Es konzentriert Investitionen auf ein zentrales Natur- und Kulturerlebnis mit hoher sym-
bolischer Strahlkraft und starkem Besucherpotenzial. Die Verkntpfung mit benachbarten Ange-
boten (z. B. Premiumwanderweg ,Schlossberg-Tour”, Rémermuseum Schwarzenacker, Innen-
stadt Homburg) ermoglicht Synergieeffekte im Sinne einer regionalen Erlebnisvernetzung.

5.3 Touristisches Handlungskonzept fiir die Kreisstadt Homburg

Bereits im Jahr 2006 wurde fur die Kreisstadt Homburg ein touristisches Handlungskonzept erar-
beitet. Auf Basis einer Analyse der (damaligen) Ist-Situation sowie der Starken und Schwachen
des touristischen Angebotes in Homburg wurden touristische Entwicklungsfelder definiert, die
durch Entwicklung neuer sowie Weiterentwicklung bestehender Angebote ausgebaut werden sol-
len.

Abbildung 7: Touristische Entwicklungslinien fiir Homburg

Touristische Entwicklungslinien
fiir Homburg

Quelle: Touristisches Handlungskonzept fur die Kreisstadt Homburg 2006
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Das Handlungskonzept sieht insbesondere ,Kultur erleben® und ,Natur aktiv erleben” als zentrale
Entwicklungslinien far den Tourismus in Homburg vor, welche gute Ansatzpunkte zur starkeren
Profilbildung und zur Steigerung von Gastezahlen und touristischen Umséatzen in Homburg bieten.

Ziel war es, eine klare Positionierung Homburgs im regionalen Wettbewerb zu erreichen, Profil zu
entwickeln und vorhandene Potenziale systematisch auszubauen. Das Schlossberg-Areal, mit
den Schlossberghdhlen, der Burgruine Hohenburg und der Nahe zur Innenstadt, wird darin aus-
drucklich als touristisches Leitprojekt eingestuft. Die Schlossberghéhlen sind dabei ganz deut-
lich ,das Alleinstellungsmerkmal Homburgs®.

5.4 Ubereinstimmung des Projektes Schlossberg Homburg mit den
Zielen der Tourismusstrategien

Sowohl auf Landes- als auch auf Kreis- und kommunaler Ebene wird dem Natur- und Kulturtou-
rismus (weiterhin) die zentrale Rolle fur die zukUnftige touristische Entwicklung beigemessen. In
allen drei mafgeblichen, zuvor vorgestellten Tourismuskonzepten, gelten hochwertige Natur- und
Kulturerlebnisse als profilbildende Schitsselthemen fur eine nachhaltige, wettbewerbsfahige Tou-
rismusentwicklung.

Vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen wie dem steigenden Bedarf an barrierefreien
/-armen Angeboten, dem Nachfragewandel in Richtung Erlebnis- und Bildungstourismus sowie
dem Bedeutungszuwachs regionaler Identitdtsorte — kommt der gezielten Entwicklung solcher
Leuchtturmangebote besondere Bedeutung zu: Das Saarland, der Saarpfalz-Kreis und die Stadt
Homburg verfolgen dabei konsequent das Ziel, durch strukturwirksame Einzelmalinahmen wie
Besucherzentren, Inszenierungen und nachhaltige Infrastrukturangebote den Qualitatstourismus
zu starken.

Das vorliegende Vorhaben zur touristischen NeuerschlieBung des Schlossbergs Homburg — mit
weitestgehend barrierefreiem Zugang zu den Schlossberghohlen, einem neuen Besucherzentrum
auf Altstadtniveau, optimierter Wegefuhrung und Vermittlungsangeboten — entspricht in hohem
MaRe diesen Zielsetzungen. Es schafft die infrastrukturellen Voraussetzungen, um den Schloss-
berg als integrierten Natur- und Kulturstandort touristisch aufzuwerten und zukunftsfahig zu posi-
tionieren.

Durch die geplante Realisierung wird ein bereits bestehendes, jedoch in seiner Erreichbarkeit und
Erlebnisqualitat bislang begrenztes Angebot, substanziell aufgewertet.

Das Projekt tragt zur innerortlichen Vernetzung, zur Erhéhung der Aufenthaltsdauer und zur Star-
kung der regionalen Wertschoépfung bei.

Es kann davon ausgegangen werden, dass sich die Schlossberghtdhlen damit noch mehr zu einer
Uberregional bedeutsamen Besucherattraktion mit Strahlkraft weit Uber den Saarpfalz-Kreis hin-
aus entwickeln.
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6. Berechnung der Einzugsbereiche

Das Einzugsgebiet der Schlossberghéhlen (Primédr- und Sekundarmarkt) erméglicht
Riickschliisse auf ihr Marktpotenzial. Innerhalb von zwei Stunden Fahrzeit erreichen
18,2 Mio. potenzielle Tagesgaste aus Deutschland, Frankreich, Luxemburg und Belgien
die Schlossberghohlen; zusiatzlich verzeichnen das Saarland und die Nachbarregionen
jahrlich iiber drei Mio. Ubernachtungen. Die gute Autobahn- und Bahnanbindung, die
Grenznahe sowie ein 1,5- bis 2-stiindiges Besuchsangebot machen den Standort zu ei-
nem besonders attraktiven Ziel fiir Tages- und Mehrtagesgaste.

Die Analyse der Anbindung, Lage und des Einzugsgebietes ermoglicht eine fundierte Einschat-
zung des Marktpotenzials fur die Schlossberghdhlen. Das touristische Angebot am Schlossberg,
bestehend aus Schlossberghohlen, Besucherzentrum und kulturellen Inhalten, ist auf einen
durchschnittlichen Aufenthalt von ca. 1,5 bis 2 Stunden ausgelegt. Da das Angebot sowohl fur
Tagesausfligler aus der Region als auch fur Gaste mit mehrtagigem Aufenthalt interessant ist, ist
bei der Betrachtung des Einzugsgebietes zwischen Primar- und Sekundarmarkt zu unterschei-
den.

Abbildung 8 Einzugsgebiet Schlossberg Homburg
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Quelle: ift GmbH; eigene Darstellung
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Der Primarmarkt umfasst die Wohnbevélkerung im Umkreis bis 120 Minuten PKW-Fahrzeit als
Potenzial fur Tagesausflige. Dieser Markt lasst sich im Einzugsbereich der Schlossberghohlen
Homburg wie folgt charakterisieren:

>

>

Im Einzugsgebiet bis 30 Minuten Fahrzeit leben rund 937.000 Menschen

Im 45 Minuten-Radius kommen die franzdsischen Stadte Forbach und Saargemund, sowie
auf deutscher Seite Volklingen hinzu.

Das Einzugsgebiet bis 60 Minuten Fahrzeit umfasst auch kleinere Stadte wie z.B. Mettlach
oder Bad Durkheim. Es reicht im Norden an Idar-Oberstein, im Osten bis Mannheim und
im Westen an Metz heran. Dadurch steigt das Potenzial auf rund 3,28 Mio. Menschen.

Das Einzugsgebiet bis 90 Minuten umfasst die Ballungsraume Luxemburg, Straftburg und
Metz sowie in Deutschland Stadte wie Frankfurt, Trier, Heidelberg, Mainz, Wiesbaden und
Darmstadt, das Potenzial vergroRert sich damit auf rund 11,48 Mio. Menschen.

Im Einzugsgebiet (inkl. benachbartes Ausland) bis 120 Minuten leben rund 18,2 Mio. Men-
schen und es umfasst in Deutschland die Stadte Koblenz, Pforzheim, Heilbronn und Stutt-
gart.

Tabelle 1: Einzugsgebiet Schlossberg Homburg

Radius in Min. Einwohner Einwohner Einwohner be- Einwohner be- Einwohner In-
Deutschland Deutschland nachbartes nachbartes und Ausland*

kumuliert Ausland* Ausland* ku- kumuliert

muliert

30 889.391 889.391 47.756 47.756 937.146
60 1.812.387 2.701.777 527.076 574.831 3.276.609
90 5.807.203 8.508.981 2.399.804 2.974.636 11.483.616
120 5.678.249 14.187.229 1.053.576 4.028.211 18.215.440

Quelle: Berechnungen ift GmbH auf Basis Bevolkerungsdaten QIGIS 2024
* Ausland = Luxemburg, Belgien, Frankreich

Der Sekundirmarkt bildet sich aus Gasten, die sich fur einen Ubernachtungsaufenthalt in der
Region entschieden haben und den Schlossberg als erganzendes oder zentrales Besuchsziel
auswahlen. Hierzu zéhlen insbesondere Gaste mit Ubernachtung im:

>

>

>

>

>

Saarpfalz-Kreis
Biospharenreservat Bliesgau
weiteren Teilen des Saarlands
Nordlothringen und Luxemburg

Rheinland-Pfalz (z. B. Naheland, Pfalzerwald, Rheinhessen).

Denkbar sind sowohl spontane Besuche aus dem Umland als auch gezielte Reiseentscheidungen
im Rahmen eines touristischen Aufenthalts. Beides flielt in die Abschatzung des Marktpotenzials

ein.
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Im Jahr 2024 umfasste das Ubernachtungsvolumen:
»  Stadt Homburg: 111.905 Ubernachtungen
>  Saarpfalz-Kreis: 430.097 Ubernachtungen

>  Saarland gesamt: 3,203 Mio. Ubernachtungen

Der Schlossberg profiziert auBerdem von einer attraktiven Lage und guten Anbindung:
>  Einfache Erreichbarkeit durch Néhe zu Autobahnen (A6/A8) und Bahnverbindungen

> Grenznahe Lage erlaubt direkte Ansprache franzosischer und luxemburgischer Besucher
(relevant vor allem fur Kurzurlauber und Wochenendgaste).
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/. Besucherprognose

Die fundierte Abschétzung der kiinftigen Besucherzahlen erméglicht die Bewertung der
wirtschaftlichen Tragfahigkeit und bildet die Basis fiir Betriebskonzept, Investitionsent-
scheidungen und die Ableitung von VermarktungsmaBnahmen. Die Besuchsprognose
beriicksichtigt sowohl das geplante Angebotsprofil am Schlossberg Homburg als auch
das regionale und touristische Marktumfeld. Aufgrund der geplanten Erweiterung der
Schlossberghéhlen Homburg samt Besucherzentrum werden zentrale Zielgruppen des
Saarland-Tourismus noch gezielter angesprochen, was zusitzliche Aufenthalte, liberre-
gionale Ausstrahlung und positive Effekte auf umliegende Attraktionen erwarten lasst.

7.1 Faktoren fiir die Besucherprognose

Das Besucherpotenzial fur die Schlossberghéhlen Homburg hangt von verschiedenen Faktoren
ab. Dazu zéhlen insbesondere Volumen und Struktur des Primar- und Sekundarmarktes im jeweils
relevanten Einzugsgebiet und differenziert nach Radien, sowie Interessen und Préaferenzen bei
der Freizeit- und Urlaubsgestaltung.

Den prinzipiell interessierten Besucherinnen und Besuchern die bereit sind, die Anfahrt in Kauf zu
nehmen, stehen verschiedene weitere Angebote in klrzerer oder vergleichbarer Entfernung zur
Wahl. Je weiter der Wohnort von der zu besuchenden Attraktion entfernt liegt, desto mehr poten-
zielle Konkurrenzangebote gibt es. Die Attraktivitat und Zahl dieser Konkurrenzangebote beein-
flussen ebenso wie die Attraktivitat der Schlossberghohlen selbst den Marktanteil und damit die
Besucherzahlen, die aus dem vorhandenen Besucherpotenzial gewonnen werden kénnen.

Malgeblichen Einfluss auf den erreichbaren Marktanteil haben die Attraktivitdt und Zusammen-
setzung des Angebotes sowie die Professionalitat des Marketings und schlieBlich die Rahmenbe-
dingungen. Je ausgepragter Alleinstellung und innovativer Charakter sind, desto gréfer sind die
Chancen, die Marktpotenziale zu erschlieBen und hohe Marktanteile zu erreichen.

Grundsatzlich kann zwischen Pull- und Push-Faktoren unterschieden werden, die neben der
Struktur des Einzugsgebiets und der Konkurrenzsituation wesentlichen Einfluss auf die Besucher-
zahlen haben:

Pull-Faktoren

> Anlage und Angebot selbst (Zielgruppenorientierung, Alleinstellungsmerkmale, Grofe, Um-
fang der Einzel- und Zusatzangebote etc.)

>  Lage und Verkehrsanbindung

»  Offnungszeiten

>  Preisgestaltung und Preisdifferenzierung

»  Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Vertrieb

> Bekanntheitsgrad und Image.

Push-Faktoren
> Wohnsituation

> Mobilitat, Aktionsradius
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> Unternehmungslust, Freizeitgewohnheiten
>  Demographisches Profil

> Konjunktur, Kaufkraft

> Wetter

>  Erlebniskonsumintensitat, Mode, Trends.

Das tatsachlich abschdpfbare Besucherpotenzial hangt von der Distanz ab, die potenziell durch
das Angebot aktivierbare Besucher zu den Schlossberghdhlen zurtcklegen mussen.

Erfahrungsgemal werden bei Tagesausfligen im Durchschnitt 80 Kilometer einfache Wegstrecke
fur den Besuch von Sehenswirdigkeiten bzw. Attraktionen zurtckgelegt. Weiterhin hat die vo-
raussichtliche Aufenthaltsdauer Einfluss auf die akzeptierte Anreisezeit.

Ein weiterer Faktor ist die kunftige Entwicklung der Bevolkerungszahl im Einzugsgebiet: Das Be-
volkerungspotenzial aus dem naheren Einzugsbereich (bis ca. 1 Stunde Fahrtzeit) wird auf Grund
der Bevolkerungsentwicklung bis 2040 demographisch bedingt zurickgehen (Saarpfalz-Kreis -
7,2 Prozent). Bevolkerungsexperten gehen davon aus, dass die Einwohnerzahl des Saarlandes
von aktuell rund 989.000 bis 2040 auf rund 932.000 sinken wird. Ruckgange wird es vor allem in
den Kommunen unter 100.000 Einwohnern geben, wahrend die Bevoélkerungszahl in der Stadt
Saarbricken relativ stabil bleiben soll.

Der Anteil der ab 65-Jahrigen im Saarland steigt bis 2040 einer Studie der Bertelsmann Stiftung
zufolge auf fast 37 Prozent und liegt damit deutlich tber dem bundesdeutschen Mittelwert.

Gravierende Anderungen auf die Nachfrage durch die soziodemographische Entwicklung im re-
levanten Einzugsgebiet wird es fur den Schlossberg Homburg in den nachsten Jahren allerdings
keine geben.

Die Anzahl von Familien mit Kindern, die eine der beiden Hauptzielgruppen darstellen, verringert
sich stetig. Altere Personen, deren Anteil an der Bevolkerung steigt, werden ihr Reise- und Nach-
frageverhalten so lange wie moglich beibehalten. Das nominale Alter der 50+ Generation gibt also
wenig Aufschluss Uber das individuelle Reiseverhalten.

7.2 Prognose der Gastezahlen

Zur Ermittlung der potenziellen Besucherzahlen wurde ein Szenario-basiertes Vorgehen gewahlt,
welches unterschiedliche Entwicklungspfade abbildet. Dabei werden Annahmen zum Priméar-
markt sowie Sekundarmarkt mit dem geplanten Angebotsprofil, bestehend aus Schlossberghdh-
len, Besucherzentrum und barrierearmer Erschlieungsanlage, in Beziehung gesetzt.

Auf dieser Basis entstehen drei Szenarien, ,,optimistisch“, ,,wahrscheinlich®, und ,,pessi-
mistisch”, die die Bandbreite fur die zu erwartenden Gastezahlen darstellen. Die Prognose der
Gastezahlen ist wichtige Grundlage fur die Einschatzungen zur Wirtschaftlichkeit (Berechnungen
zur Wirtschaftlichkeit.

Als eine Grundlage fur die realistische Besucherprognose fur die Schlossberghdhlen wurden die
Géastezahlen von Schauhohlen in Nordrhein-Westfalen herangezogen. Betrachtet man die Besu-
cherzahlen der Benchmark-Hoéhlen im Vergleich, liegen diese im Durchschnitt bei rund 48.400
Personen pro Jahr.
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Tabelle 2: Besucherzahlen von Schauhéhlen in NRW

Name der Héhle Besucherzahlen Anmerkung
Atta-Hohle 175.000 pro Jahr
Balver Hohle 2.000 Kapazitat
Bilsteinhohle 43.928 im Jahr 2017
Dechenhéhle 71.000 im Jahr 2023
Heinrichshohle 14.000 im Jahr 2016
Kluterthohle 31.000 im Jahr 2016
Reckenhohle 2.000  pro Jahr im Mittel

Quelle: Darstellung der Besucherzahlen als grobe Orientierungswerte auf Basis 6ffentlich zuganglichen An-
gaben, LWL-Schauhohlen in Westfalen—Highlights im Untergrund, Wieneke 2019; https://www.balver-
hoehle.de/, https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_der_Schauh%C3%B6hlen_in_Deutschland

Die geplanten Malknahmen, vom Besucherzentrum Uber die Hohlenerweiterung bis hin zur barri-
erefreier/-armer Anbindung auf dem Niveau der historischen Altstadt, machen die Schlossberg-
hohlen erstmals fur nahezu alle Zielgruppen komfortabel erreichbar. Gerade Familien mit Kindern,
altere Menschen und Besuchende mit eingeschrankter Mobilitat konnen die Anlage kinftig ohne
grolde Hurden erleben.

Mit der héheren Angebotsqualitat wachst zugleich das Einzugsgebiet: Statt wie bisher Uberwie-
gend Tagesgaste aus der naheren Umgebung anzusprechen, erscheint eine Anreise von bis zu
120 Minuten realistisch. Dadurch rucken bevolkerungsreiche und entwicklungsstabile Quell-
markte wie der Rhein-Main-Raum starker in den Fokus. Erfahrungsgeman fuhrt ein groRerer An-
reiseradius zu mehr Ubernachtungen und begunstigt den Besuch weiterer Attraktionen in der
Region, etwa des Romermuseums, der Klosterruine Woérschweiler, des Biospharenreservats
Bliesgau oder des WaldParks Schloss Karlsberg.

In Summe ist daher von einem deutlichen Anstieg der Besucherzahlen und der Ticketverkaufe
gegenuber dem heutigen Ist-Zustand auszugehen — getragen von mehr erreichten Zielgruppen,
l&angeren Verweildauern und einem erweiterten Marktgebiet.

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Héhlen mit Besucherzentrum als auferschulischer
Lernort und erweitertem Angebot Uber Geologie, Geschichte der Stadt- und Landesentwicklung
bis hin zum Thema Bierbraukunst, ab dem ersten Betriebsjahr 2028 ebenfalls zur Steigerung der
Besucherzahlen beitragen werden.

Diese Annahme begrinden wir mit folgenden Faktoren:

> Inden letzten Jahren haben sich die Besucherzahlen der Schlossberghéhlen nach einem
pandemiebedingten Einbruch wieder deutlich erholt. Im abgeschlossenen Geschéftsjahr
2023 wurden insgesamt 32.180 Tickets verkauft.

>  Bereits vor der Einschrankung auf Fihrungen und vor Ausbruch der Corona-Pandemie
wurden rund 45.000 bis 50.000 Tickets jahrlich verkauft. Dies ist ein Niveau, das kunftig
wieder erreichbar erscheint.
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> Mit dem neuen barrierefreien Besucherzentrum, einer modernen Ausstellung, barrierear-
mer ErschlieBung durch eine neue Aufzugsanlage, der besseren Anbindung an die Altstadt
und der Erweiterung des begehbaren Héhlenbereichs wird ein deutlich attraktiveres Ge-
samtangebot geschaffen.

>  Die Aufenthaltsdauer wird sich durch zusétzliche Erlebnisangebote verlangern, was wiede-
rum den Einzugsbereich vergroRert.

>  Die neue ErschlieBung Uber den Fassbierkeller und Bunker schafft weitere zugangliche
Flachen und ermdglicht eine héhere Besucherzahl pro Zeiteinheit.

>  Der barrierefreie bzw. -arme Zugang spricht gezielt mobilitatseingeschrankte Personen,
altere Gaste sowie Familien mit kleinen Kindern an.

>  Die geplante Nutzung als auBerschulischer Lernort und die Kooperation mit der értlichen
Jugendherberge erschliellen zusatzliche Zielgruppen (Schulklassen).

>  Der neue Eingangsbereich auf Altstadtniveau mit teilweiser Sichtbeziehung zum Marktplatz
sorgt fur eine deutlich verbesserte Besucherfuhrung.

>  Der Trend zum regionalen Kultur- und Naturtourismus, verstarkt durch die Entwicklungen
der letzten Jahre, wirkt sich positiv auf das Besucherinteresse aus.

>  Die Zahl der Ubernachtungen im Saarland steigt kontinuierlich; insbesondere Ferienanla-
gen wie der Center Parcs am Bostalsee bringen Ausflugsgaste in die Region.

>  Die Benchmarkanalyse zeigt, dass vergleichbare Einrichtungen zwischen 50.000 und
100.000 Besucher pro Jahr erreichen kénnen.
Gleichzeitig sind gewisse begrenzende Faktoren zu beachten:

>  Ein erwarteter Bevolkerungsrickgang im Kerneinzugsgebiet kann langfristig dampfend wir-
ken.

>  Der zunehmende Wettbewerb mit anderen Natur- und Hohlenattraktionen, z. B. an der
Saarschleife, muss berucksichtigt werden.

Diese Faktoren vorausgesetzt und unter Bertcksichtigung der im nachsten Kapitel dargestellten
Eintrittspreise (Berechnungen zur Wirtschaftlichkeit kbnnen nach Umsetzung der zuvor darge-
stellten MaRnahmen folgende Besucherzahlen als wahrscheinlich angenommen werden:

>  Die Anzahl der verkauften Tickets fur die Schlossberghdhlen steigt auf 49.000 pro Jahr
im wahrscheinlichen Szenario

>  Alle Besucher werden das neue Besucherzentrum nutzen (der ,,alte” Zugang bleibt beste-
hen, es bleibt eine Zu- und Ausgangsmaoglichkeit, jedoch nur nach vorherigem Erwerb ei-
nes Tickets im Besucherzentrum)

> Im pessimistischen Szenario gehen wir kinftig von rund 35.000 verkauften Tickets pro
Jahr aus

> Im optimistischen Szenario wird von 58.000 verkauften Tickets pro Jahr ausgegangen.

Diese Annahmen stehen im Einklang mit dem prognostizierten Umsatz, der Kapazitatsplanung
und dem erweiterten betrieblichen Angebot und sind in den nachfolgenden Tabellen (Berechnun-
gen zur Wirtschaftlichkeit detailliert dargestellt.
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Tabelle 3: Darstellung Szenarien kiinftige Besucherzahl

Ticketarten Ticket- Optimistisch Wahrscheinlich Pessimistisch

verkaufe (5 5028 nach Um-  (ab 2028 nach Um-  (ab 2028 nach
in2023  setzung der Mag- setzung der MaR- Umsetzung der

nahme) nahme) MaRnahme)
Erwachsene 7.067 16.000 13.000 8.000
Kinder 2.194 4.000 3.000 2.000
Familientickets 8.776 12.000 11.000 8.000
(4 Personen)
Familienticket (Kind) 169 350 300 250
Kombi Erwachsene 453 1.600 1.200 800
Kombi Kind 414 800 700 200
Kombi Familie 592 1.500 1.100 700
(4 Personen inkl.
Rémermuseum)

Jahreskarte Kind 7 10 5 0
Jahreskarte 1 40 20 0
Erwachsene

Gruppenbesucher 12.507 21.500 18.500 15.000
(Erwachsene)

Gruppenbesucher 200 175 50
(Kind)

Gesamt 32.180 58.000 49.000 35.000

Quelle: Basis Stadt Homburg, bearbeitet und angepasst durch ift GmbH
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7.3 Zielgruppen

Diese Machbarkeitsstudie identifiziert sechs Kernzielgruppen, die durch das neue Angebot der
Schlossberghohlen in Homburg kinftig verstarkt und gezielt angesprochen werden:

> Familien mit Kindern: Der kunftig stufenlose Zugang, kurze Wege und eine erlebnisori-
entierte Inszenierung machen das Areal erstmals kinderwagen-tauglich.

>  Schulklassen / Bildungsgruppen: Das Besucherzentrum fungiert als aulerschulischer
Lernort mit didaktischen Stationen, womit planbare Gruppenbuchungen entstehen.

>  Senioren und mobilitatseingeschriankte Gaste: Aufzlige, barrierearme Stege und Sitz-
gelegenheiten erschliellen, vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, eine fi-
nanzstarke Zielgruppe.

>  Kultur-, Geologie- und Geschichtsinteressierte: Als grofites zugangliches Buntsand-
steinhohlensystem Europas mit Festungsgeschichte besitzt die Anlage einen eindeutigen
Unique Selling Point fur kultur- und naturaffine Besucherinnen und Besucher.

>  Aktive Tages- und Kurzurlauber (Wandern & Radfahren): Die direkte Anbindung an den
Premiumwanderweg ,Schlossberg-Tour* sowie regionale Radrouten erzeugt Kombinati-
onspotenziale von Freizeitangeboten und verlangert die Aufenthaltsdauer.

> Tages- und Wochenendgaste aus den Ballungsraumen: Durch die Attraktivitatssteige-
rung und eine akzeptierte Anreisezeit von bis zu 120 Minuten lassen sich diese bevolke-
rungsstabilen Markte starker als bisher erschliellen.

Diese Segmente vereinen hohes Volumen (Familien, Schulen), zahlungskraftige Nachfrage (Kul-
turtouristen) und saisonausgleichende Effekte (Schulklassen unter der Woche, Wanderer in der
Nebensaison). lhre heterogenen Bedurfnisse, von Barrierefreiheit/-armut Uber Wissensvermitt-
lung bis Outdoor-Erlebnis, werden durch das neue Gesamtkonzept gezielt bedient.

Erganzend dazu hat die Tourismusdestination Saarland ihre Zielgruppen mit dem Ansatz der ,Si-
nus-Meta-Milieus” definiert. Darauf basierend wurden drei Hauptzielgruppen identifiziert, welche
fur die touristische Entwicklung im Saarland besonders relevant sind:

>  Explorers - Die Entdeckerinnen und Entdecker

>  Nature-loving Actives - Die naturverbunden Aktiven

>  Short Breakers — Die Kurzurlauberinnen und Kurzurlauber

Die oben benannten Zielgruppen der Schlossberghdhlen in Homburg finden sich in den Haupt-

zielgruppen des Saarlandes wieder. Damit entsprechen die geplanten MalRnahmen sehr gut de-
ren Bedurfnissen und Wiunschen.
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8. Berechnungen zur Wirtschaftlichkeit

Die wirtschaftliche Tragfidhigkeit des Betriebs ist eine zentrale Voraussetzung fiir die
Umsetzung des geplanten Infrastrukturvorhabens zur touristischen NeuerschlieBung
der Schlossberghohlen in Homburg. Dazu werden zu erwartenden Investitions- und Be-
triebskosten den realistisch prognostizierten Einnahmen aus Ticketverkauf und Neben-
erlosen (z. B. Shopumsitze) gegeniibergestellt. Die Wirtschaftlichkeitsanalyse basiert
auf aktuellen Besucherprognosen, verschiedenen Szenarien (optimistisch, wahrschein-
lich, pessimistisch) und einer detaillierten Aufstellung aller relevanten Kostenpositionen
einschlieBlich Planungskosten und Folgekosten. Die Gegeniiberstellung der prognosti-
zierten Einnahmen und Ausgaben zeigt, dass das Betriebsergebnis | in den Szenarien
»wahrscheinlich“ und ,,pessimistisch® negativ ist. Im wahrscheinlichen Szenario wird
ein negatives Betriebsergebnis | von rund minus 62 T€ erwirtschaftet, im pessimisti-
schen Szenario steigt dieses auf rund minus 169 T€. Im Szenario ,,optimistisch“ wird ein
positives Betriebsergebnis | von rund 4 T€ erwirtschaftet. Die Anlage wird sich im Rah-
men der Szenarien | und Il nicht vollstédndig aus eigenen Ertragen finanzieren kénnen.
Das Defizit muss durch die Stadt Homburg liber die Betreibergesellschaft ausgeglichen
werden, bleibt aber in einem sehr iiberschaubaren Rahmen. Das Betriebsergebnis Il mit
Beriicksichtigung der Abschreibungen ist in jeder der drei Szenarien negativ, der Be-
trieb der Schlossberghohlen erwirtschaftet keine Gewinne.

8.1 Investitionskosten

Fur die ErschlieBung des Schlossberges sowie die Erweiterung und Inwertsetzung der Hohlen
sind folgende Malinahmen geplant:

A.) Gebaude und Geldndeflache, Karlsbergstralle 37

> Ankauf Gebaude und Gelandeflache

> Umbau und Sanierung Gebaude sowie Herrichtung des Aullengelédndes

B.) Ausbau, Ertiichtigung des neuen Hohlenbereichs, Ebene 1
> Herstellung Bauwerk neuer Héhleneingang

> Vorbereitung Laufwege und Zugang

>  Stromversorgung

>  Luftungseinrichtung

>  Sicherheitsausstattung

> Aufzugsanlage von Ebene 1 bis Ebene 10

> Ein-/ Auslass-Kontrollsystem

>  Bergmannischer Ausbau

> Abbruch-/ Entsorgungsarbeiten

ift
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C.) Anschlussarbeiten Aufzug in Etage 10

D.) Wegeverbindung neu: Anschluss an vorhandenes Wegesystem

> Herstellung Wegeverbindung zwischen neuem Besucherzentrum und Premium Wander-
weg

> Uberarbeitung der vorhandenen Wegstrecke zwischen Premium Wanderweg und Be-
triebsgebaude (derzeitiges Kassenhaus)
E.) Touristische Ausstattung der Ebene 1

> Einbau von Informationstechnik fur den touristischen Betrieb (Schautafeln, Objektbeleuch-
tung, Teilmodelle, Zeitstrahl)

> Ausstattungen zur Steigerung der Sinneswahrnehmung (z. B. Geruchs- und Gerauscher-
lebnisse).

Dafur fallen nach einer ersten Aufstellung der Stadt Homburg Kosten in Héhe von insgesamt rund
4,6 Mio. Euro (netto) bzw. 5,4 Mio. Euro brutto an (ohne Planungskosten).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die von der Stadt Homburg ermittelten Investitionskosten. Eine
endgultige Kalkulation der Investitionskosten kann jedoch erst in der baufachlichen Detailplanung
und auf Basis vertiefender Untersuchungen zum Baugrund erfolgen.
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Investitionskosten Anzahl | EP Gesamt
A.) Gebaude und Gelandeflachen Karlsbergstr. 37
Ankauf (Fremdeigentum) 1 460.000,00 € 460.000,00 €

Umbau & Sanierung Gebaude Karlsbergstr. 37

1.700.000,00 €

1.700.000,00 €

Herrichten AulRengelande des Gebaude Karlsbergstr. 37 1 600.000,00 € 600.000,00 €
Investitionskosten Gebdude und Geldndeflachen Brutto 2.760.000,00 €
B.) Ausbau, Ertiichtigung des neuen Hohlenbereichs, Ebene 1

Herstellung Bauwerk neuer Hohleneingang Ebene 1 1 350.000,00 € 350.000,00 €
Vorbereitung Laufwege und Zugang Ebene 1 1 150.000,00 € 150.000,00 €
Stromversorgung Ebene 1 1 180.000,00 € 180.000,00 €
Laftungseinrichtung Ebene 1 1 100.000,00 € 100.000,00 €
Sicherheitsausstattung 1 150.000,00 € 150.000,00 €
Aufzugsanlage von Ebene 1 bis Ebene 10 1 550.000,00 € 550.000,00 €
Ein-/ Auslass- Kontrollsystem Ebene 1 1 40.000,00 € 40.000,00 €
Bergmannischer Ausbau Ebene 1 1 400.000,00 € 400.000,00 €
Abbruch-/ Entsorgungsarbeiten 1 60.000,00 € 60.000,00 €

Investitionskosten Ertiichtigung des neuen Héhlenbereichs Brutto

1.980.000,00 €

C.) Anschlussarbeiten Aufzug in Ebene 10

Anschluss Aufzug Ebene 1 1 25.000,00 € 25.000,00 €
Investitionskosten Ebene 10 Brutto 25.000,00 €
D.) Neue Wegeverbindung, Anschluss an vorhandenes Wegesystem

Herstellung Wegeverbindung zwischen Besucherzent- 1 200.00,000 € 200.000,00 €
rum und Premiumwanderweg (einschl. touristischer

Ausstattung)

Uberarbeitung der vorhandenen Strecke zwischen Pre- 1 60.000,00 € 60.000,00 €
mium Wanderweg und Betriebsgeb&ude (aktuell Kas-

senhaus)

Investitionskosten neue Wegeverbindung + Anschluss Brutto 260.000,00 €
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Investitionskosten Anzahl | EP

Gesamt

E.) Touristische Ausstattung der Ebene 1

Einbau von Informationstechnik flir den touristischen Be- 1 200.000,00 €
trieb (Schautafeln, Objektbeleuchtung, Teilmodelle, Zeit-
strahl)

200.000,00 €

Ausstattungen zur Steigerung der Sinneswahrnehmung 1 50.000,00€
(z.B. Geruchs- und Gerauscherlebnisse)

50.000,00 €

Herstellung eines Ruhebereichs mit Multimediaausstat- 1 150.000,00€
tung

1560.000,00 €

Investitionskosten Touristische Ausstattung der Ebene 1 Brutto

400.000,00 €

Gesamtinvestition Brutto exkl. Planungskosten

5.425.000,00 €

Planungskosten pauschal 25%

1.356.250,00 €

Gesamtinvestition Brutto inkl. Planungskosten

6.781.250,00 €

Gesamtinvestition Netto exkl. Planungskosten

4.558.823,53 €

Gesamtinvestition Netto inkl. Planungskosten

5.698.529,41 €
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8.2 Einnahmen und Ausgaben

Durch die Umsetzung des Teilprojektes 1, die Errichtung des neuen Besucherzentrums, die bar-
rierefreie bzw. -arme ErschlieBung der Schlossberghéhlen Uber einen vorhandenen Schacht und
die erganzende Wegeverbindung, werden sowohl die Einnahmen als auch die Betriebsausgaben
der Kulturgesellschaft gGmbH steigen.

Im Folgenden wird die prognostizierte Einnahmen- und Ausgabensituation nach Fertigstellung der
MaRnahme dargestellt. Die aus der Entwicklung der Besucherzahlen resultierenden Einnahmen
aus dem Ticketverkauf sind ebenfalls fur die drei Szenarien optimistisch, wahrscheinlich und pes-
simistisch dargestellt. Die Berechnungen basieren auf den Ticketarten und -preisen, die sich an
Benchmarks vergleichbarer Einrichtungen orientieren. Die Prognose bezieht sich auf das erste
vollstandige Betriebsjahr. Die Erdffnung ist fur 2028 vorgesehen.

Aufgrund der verbesserten Zugangssituation, des erweiterten Angebots und der erhdhten Auf-
enthaltsqualitat wird empfohlen, die Ticketpreise gegentber dem bisherigen Niveau moderat zu
erhéhen. Aufgrund der moderaten Anpassung ist nicht davon auszugehen, dass die Erhéhung
NachfrageeinbulRen bewirkt. Die in den Tabellen verwendeten Preise bertcksichtigen diese An-
passung.

Samtliche nachfolgenden Berechnungen basieren auf der zuvor dargestellten Besucherprognose
und den neuen Preisanséatzen, die in den Tabellen zu den Szenarien ausgewiesen sind. Die Ein-
nahmen umfassen neben den Eintrittsgeldern auch Erlése aus dem Shop- und Zusatzverkauf im
Besucherzentrum.

Die Ausgabenseite wurde auf Grundlage typischer Kosten fur Personal, Gebaudeunterhaltung,
Verbrauchskosten, Marketing und Verwaltungsaufwand (z. B. Steuerberatung, Buchhaltung) kal-
kuliert und bertcksichtig die geplanten Flachen und das erwartete Besuchervolumen.
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Tabelle 5: Ticketpreise Schlossberghéhlen

Leistung Ticketpreis Ticketpreis
aktuell neu

Einzelbesucher | Erwachsene (ab 16) 6,00 € 8,00 €

Kinder und Jugendliche (bis 16) 4,00 € 5,00 €

Familienticket (4 Personen) 12,00 € 15,00 €

Familienticket zusatzliches Kind 450 € 5,50 €
Gruppen Gruppenteilnehmer Erwachsene

(ab 10 Personen) 5,50 € 7,00 €

Gruppenteilnehmer Kind

(ab 10 Personen) 3,50 € 450 €
Jahreskarte Erwachsene 20,00 € 26,00 €

Kind 15,00 € 19,50 €
Kombiticket Erwachsene 10,00 € 14,00 €

Kinder 7,00 € 9,00 €

Familie inklusiv Romermuseum
(4 Personen) 20,00 € 25,00 €

Quelle: Stadt Homburg
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Tabelle 6: Ticketerlos Schlossberghéhlen Szenario ,,optimistisch”
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Eintrittspreise Schlossberghdhlen Preis pro Erlés Anteil Besuche |Besuche/ |Verkaufte |Bruttoumsatz | Gewichteter | Anmerkung
optimistisch Ticket Hohle Tickets | absolut Ticket Tickets Erlés
Erwachsene (ab 16) 8,00 € 8,00 € 27,6% 16.000 1 16.000 128.000,00 €
Kinder und Jugendliche (bis 16) 5,00 € 5,00 € 6,9% 4.000 1 4.000 20.000,00 €
Familienticket (4 Pers.) 15,00 € 15,00 € 20,7% 48.000 4 12.000 180.000,00 €
Familienticket zusatzl. Kind 5,50 € 5,50 € 0,6% 350 1 350 1.925,00 €
Gruppenteilnehmer Erw. (ab 10 Pers.) 7,00 € 7,00 € 37,1% 21.500 1 21.500 150.500,00 €
Gruppenteilnehmer Kind (ab 10 Pers.) 4,50 € 4,50 € 0,3% 200 1 200 900,00 €
Erwachsene 26,00 € 26,00 € 0,1% 400 10 40 1.040,00 €
Kind 19,50 € 19,50 € 0,0% 100 10 10 195,00 €
Erwachsene 14,00 € 14,00 € 2,8% 1.600 1 1.600 22.400,00 €
Kinder 9,00 € 9,00 € 1,4% 800 1 800 7.200,00 €
Familie inkl. Romermuseum (4 Pers.) 25,00 € 25,00 € 2,6% 6.000 4 1.500 37.500,00 €
Eintrittspreise gesamt optimistisch 100% 98.950 58.000 549.660 € 5,65 €
69% Vom Eintritt Erwachsene
7% Umsatzsteuer
513.700,93 € 519€
5% Vertriebskosten
Durchschnittserlos bei
489.238,99 € 4,94 € Umsatzsteuerbefreiung
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Tabelle 7: Ticketerlos Schlossberghéhlen Szenario ,,wahrscheinlich

I
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Eintrittspreise Schlossberghdhlen Preis pro Erlés Anteil Besuche Besuche/ |Verkaufte |Bruttoumsatz | Gewichteter | Anmerkung
wahrscheinlich Ticket Héhle Tickets | absolut Ticket Tickets Erlés
Erwachsene (ab 16) 8,00 € 8,00 € 26,5% 13.000 1 1.3000 104.000,00 €
Kinder und Jugendliche (bis 16) 5,00 € 5,00 € 6,1% 3.000 1 3.000 15.000,00 €
Familienticket (4 Pers.) 15,00 € 15,00 € 22,4% 44.000 4 1.1000 165.000,00 €
Familienticket zusatzl. Kind 5,50 € 5,50 € 0,6% 300 1 300 1.650,00 €
Gruppenteilnehmer Erw. (ab 10 Pers.) 7,00 € 7,00 € 37,8% 18.500 1 18.500 129.500,00 €
Gruppenteilnehmer Kind (ab 10 Pers.) 4,50 € 4,50 € 0,4% 175 1 175 787,50 €
Erwachsene 26,00 € 26,00 € 0,0% 200 10 20 520,00 €
Kind 19,50 € 19,50 € 0,0% 50 10 6 97,50 €
Erwachsene 14,00 € 14,00 € 2,4% 1.200 1 1.200 16.800,00 €
Kinder 9,00 € 9,00 € 1,4% 700 1 700 6.300,00 €
Familie inkl. Romermuseum (4 Pers.) 25,00 € 25,00 € 2,2% 4.400 4 1.100 27.500,00 €
Eintritt gesamt wahrscheinlich 100% 85.525 49.000 467.155 € 5,46 €
68% vom Eintritt Erwachsene
7% Umsatzsteuer
436.593,46 € 5,10 €
5% Vertriebskosten
415.803,29 € 4,86 € Durchschnittserlés ohne

Umsatzsteuerbefreiung
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Tabelle 8: Ticketerlos Schlossberghéhlen Szenario ,,pessimistisch*
Eintrittspreise Schlossberghdhlen Preis pro Erlés Anteil Besuche Besuche/ | Verkaufte |Bruttoumsatz | Gewichteter | Anmerkung
pessimistisch Ticket Hohle Tickets | absolut Ticket Tickets Erlés
Erwachsene (ab 16) 8,00 € 8,00 € 22,9% 8.000 1 8.000 64.000,00 €
Kinder und Jugendliche (bis 16) 5,00 € 5,00 € 5,7% 2.000 1 2.000 10.000,00 €
Familienticket (4 Pers.) 15,00 € 15,00 € 22,9% 32.000 4 8.000 120.000,00 €
Familienticket zusatzl. Kind 5,50 € 5,50 € 0,7% 250 1 250 1.375,00 €
Gruppenteilnehmer Erw. (ab 10 Pers.) 7,00 € 7,00 € 42,9% 15.000 1 15.000 105.000,00 €
Gruppenteilnehmer Kind (ab 10 Pers.) 4,50 € 4,50 € 0,1% 50 1 50 225,00 €
Erwachsene 26,00 € 26,00 € 0,0% 0 10 0 - €
Kind 19,50 € 19,50 € 0,0% 0 10 0 - €
Erwachsene 14,00 € 14,00 € 2,3% 800 1 800 11.200,00 €
Kinder 9,00 € 9,00 € 0,6% 200 1 200 1.800,00 €
Familie inkl. Romermuseum (4 Pers.) 25,00 € 25,00 € 2,0% 2.800 4 700 17.500,00 €
Eintrittspreise gesamt pessimistisch 100% 61.100 35.000 331.100 € 5,42 €
68% Vom Eintritt Erwachsene
7% Umsatzsteuer
309.439,25 € 5,06 €
5% Vertriebskosten
Durchschnittserlés bei Um-
294.704,05 € 4,82 € satzsteuerbefreiung
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Tabelle 9: Parameter fiir die Berechnungen des Betriebsaufwandes

Szenario Optimistisch Wahrscheinlich Pessimistisch
Parameter Héhlen / Besucherzentrum / Aufzug

Verkaufte Tickets 58.000 49.000 35.000
Flache Betriebsgebaude bisher 63 m? 63 m? 63 m?
Flache Besucherzentrum NRF-gesamt (KG, EG, OG, DG) 478 m? 478 m? 478 m?
Flache AuRenanlage/Besucherzentrum bisher 0m?2 0 m? 0 m?
Flache AuRenanlage/Besucherzentrum neu 435 m? 435 m? 435 m?
Flache Hohlen bisher zuganglich 2.960 m? 2.960 m? 2.960 m?
Flache Hoéhlen neu zuganglich 3.960 m? 3.960 m? 3.960 m?

Investition Bereich A

2.760.000,00 €

2.760.000,00 €

2.760.000,00 €

Investition Bereich B

1.980.000,00 €

1.980.000,00 €

1.980.000,00 €

Investition Bereich C 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Investition Bereich D 260.000,00 € 260.000,00 € 260.000,00 €
Investition Bereich E 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
Bauversicherung (1,5% p.a. von 5,425 Mio.€ Brutto) 81.375,00 € 81.375,00 € 81.375,00 €
Gesamtinvestition Bereiche A bis E Brutto

(ohne Bauwesenversicherung, ohne Planungskosten, ohne Ausstellung) 5.425.000,00 € 5.425.000,00 € 5.425.000,00 €
Gesamtinvestition Bereiche A bis E Netto

(ohne Bauwesenversicherung, ohne Planungskosten, ohne Ausstellung) 4.558.823,53 € 4.558.823,53 € 4.558.823,53 €
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Tabelle 10: Betriebskosten Wareneinsatz

Betriebskosten Wareneinsatz Optimistisch Wabhrscheinlich Pessimistisch
Tickets 0,05 € | je Ticket 2.900 2.450 1.750
Shop 0,35 € | je Besucher 20.300 17.150 12.250
Programme auRerschulischer Lernort Ansatz = | 1000€ 1.000 1.000 1.000
Summe 24.200 20.600 15.000

Alle Angaben in Euro

Tabelle 11: Betriebskosten Besucherzentrum / Héhlen / Aufzug
Betriebskosten Besucherzentrum / Hohlen / Aufzug Optimistisch Wahrscheinlich Pessimistisch
Personal 209.000 209.000 209.000
Marketing 49.000 42.000 30.000
Energie 30.000 30.000 30.000
Strom Aufzug Fassbierkeller Karlsberg 25.700 25.700 25.700
Aufzug Vollwartung, Fernnotruf, wiederkehrende TUV-Prifungen 7.000 7.000 7.000
Warme/Kalte fix 3.100 3.100 3.100
Warme/Kalte variabel 3.500 3.000 2.100
Wasser, Abwasser 6.000 5.000 3.500
Wartung Ausstellung 3.000 3.000 3.000
Instandhaltung/Pflege Auenbereich 2.600 2.600 2.600
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Betriebskosten Besucherzentrum / Héhlen / Aufzug Optimistisch Wabhrscheinlich Pessimistisch

Reinigung/Entsorgung Gebaude & Aullen 19.000 19.000 19.000
Wartung & Prufung Feuerléscher, Beleuchtung, Luftung/Heizung 7.200 7.200 7.200
Wartung & Prifung Brand-& Einbruchmeldeanlage / Blitzschutz / Notausgéange / Luftung 7.200 7.200 7.200
Wartung & Prufung Ticket- und Vereinzelungsunterlagen 4.800 4.800 4.800
Reinigung & Pflege Besucherzentrum Gebaude Karlsbergstr. 37; Aulen-/ Treppenanlagen, Winterdienst 36.600 36.600 36.600
Versicherung Gebaude, Maschinen, Einbruch, Diebstahl, Brand 12.000 12.000 12.000
Burokosten & Betriebsbedarf 5.000 5.000 5.000
Summe 430.700 422.200 407.800

Alle Angaben in Euro
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Tabelle 12: Kosten im Zusammenhang mit der Immobilie / Instandhaltung und Gesamtsumme aller Kosten

Kosten im Zusammenhang mit der Immobilie / Instandhaltung Optimistisch Wabhrscheinlich Pessimistisch
Instandhaltung Geb&ude 0,5% der Herstellungskosten (netto; 9.700 9.700 9.700

ohne Ankauf) = 1.932.773,11 €

0,5% der Investition (netto) 1.100 1.100 1.100
9.700 =218.487,39 €

0,5% der Investition (netto) 8.300 8.300 8.300
1.100 =1.663.865,55 €

19.100 19.100 19.100

Kosten fiir Reattraktivierung Optimistisch Wabhrscheinlich Pessimistisch
Rucklage fur Reattraktivierung 1 % der Netto-Investitionen 45.600 45.600 45.600
Gesamtkosten Optimistisch Wahrscheinlich Pessimistisch
Summe aller Kosten 519.600 507.500 487.500

Alle Angaben in Euro
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Tabelle 13: Ubersicht iiber Einnahmen und Betriebsergebnis

Einnahmen Optimistisch Wahrscheinlich Pessimistisch
Einnahmen Hohle und Besucherzentrum

Eintrittsgelder Schlossberghohlen siehe Tabellen zuvor 490.000 415.800 294.700
Shop 0,50 €/Besucher 29.000 24.500 17.500
Sonstige (Toiletten, SchlieRfacher 0.a.) keine Angabe ob vorgesehen

Vermietung fur Events keine Angabe ob vorgesehen

Schulklassen 5.000 5.000 5.000
Summe aller Einnahmen 524.000 445.300 317.200
Summe aller Kosten 519.600 507.500 487.500
Betriebsergebnis | 4.400 - 62.200 -170.300

Alle Angaben in Euro
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9. Tragbarkeit von Eigenanteil und Folgekosten

Fiir das Teilprojekt 1 ist ein Finanzierungsschliissel bereits abgestimmt: Bund 50 %,
Saarland 40 %, Stadt Homburg 10 %. Die Machbarkeitsstudie kommt zu dem Ergebnis,
dass das Vorhaben aus Gutachtersicht férderwiirdig ist und alle Forderkriterien erfiilit.
Nach aktuellem Realisierungsfahrplan ist ein erster Mittelabruf im Jahr 2027 vorgese-
hen.

Fur das Teilprojekt 1, die touristische NeuerschlieBung der Schlossberghdhlen-Homburg mit Be-
sucherzentrum, ist ein Finanzierungsschlissel abgestimmt, bei dem eine Finanzierung tber Mittel
des Bundes (50 %), des Landes Saarland (40 %) und der Kreisstadt Homburg (10 %) vorgesehen
ist. Die Fordermittel werden im Rahmen der Programme des Bundes fur investive Kulturmafinah-
men sowie auf Grundlage der ,,Richtlinie zur Férderung von touristischen Infrastruktureinrichtun-
gen im Saarland” vom 1. Januar 2024 beantragt.

Die Voraussetzungen fur die Forderfahigkeit der geplanten Malnahme wurden im Rahmen der
vorliegenden Machbarkeitsstudie gepruft und werden aus Sicht der Gutachter erfullt. Die MaRB-
nahme steht nach Auffassung der Gutachter sehr gut im Einklang mit der Tourismusstrategie
Saarland 2025 sowie den regionalen und kommunalen Tourismuskonzeptionen (Ubereinstim-
mung mit Ubergeordneten touristischen Konzepten).

Der von der Stadt Homburg zu tragende Eigenanteil in Héhe von 10 % (rund 680.000 Euro) der
forderfahigen Gesamtkosten wird Uber den stadtischen Haushalt abgesichert. Die hierfur erfor-
derlichen Mittel werden abhangig vom Fortschritt der Umsetzung in den jeweiligen Haushaltsjah-
ren eingeplant. Ein erster Mittelabruf ist gemal Realisierungsfahrplan und Vorgaben des Forder-
mittelgebers im Jahr 2027 vorgesehen.

Die laufende Bauunterhaltung, sofern keine eigenen Mittel der Kulturgesellschaft gGmbH zur Ver-
flgung stehen, wird weiterhin durch die Stadt Homburg Uber Zuschisse mitfinanziert. Die fach-
technische Betreuung des Besucherzentrums erfolgt durch das Amt fur technisches Geb&aude-
management der Stadt Homburg (Bauingenieure und Techniker).
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10. Trager-Betreiber-Konstruktion

Fiir die langfristig erfolgreiche Umsetzung und den nachhaltigen Betrieb der geplanten
touristischen NeuerschlieBung der Schlossberghéhlen Homburg mit Besucherzentrum
bedarf es einer tragfahigen Trager-Betreiber-Konstruktion. Neben den Anforderungen
an eine ordnungsgemaRe, nachhaltige Geschaftsfiihrung miissen auch Vorgaben der
Fordermittelgeber, insbesondere hinsichtlich Zweckbindung, wirtschaftlicher Tragfa-
higkeit und Nachhaltigkeit erfiilit werden. So soll eine wirtschaftlich effiziente, inhaltlich
qualitatsvolle und rechtlich abgesicherte Umsetzung sowie der dauerhafte Betrieb der
Anlage gewabhrleistet werden.

10.1 Vorgesehene Trager-Betreiber-Konstruktion

Fur die touristische NeuerschlieBung der Schlossberghdhlen Homburg mit Besucherzentrum ist
die Tragerschaft durch die Stadt Homburg vorgesehen, wahrend der Betrieb wie bisher Gber eine
bestehende Gesellschaft, namentlich die Kulturgesellschaft gGmbH Homburg, erfolgen soll. Al-
leingesellschafterin dieser gGmbH ist die Kreisstadt Homburg.

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Kultur. Der Gegenstand wird insbesondere
verwirklicht durch die Konzeption und Durchfuhrung kultureller Veranstaltungen (Homburger
Meisterkonzerte, Theaterreihen, Kultur im Museum, u.a.m.), die Bewirtschaftung der stadtischen
Veranstaltungsraume und den Betrieb der Schlossberghohlen. Fur den Betrieb der Schlossberg-
hohlen sind drei Personen in Vollzeit und eine Person in Teilzeit (geringflgig beschaftigt) fest an-
gestellt (=3,25 Vollzeitaquivalente). Fur die Arbeiten in den Ubrigen Geschaftsbereichen werden
neben stadtischen Bediensteten Aushilfskrafte eingesetzt.

Die Kreisstadt Homburg tragt damit die Gesamtverantwortung fur die Férderziele und die Bedin-
gungen gemal der Richtlinie fur die Forderung der 6ffentlichen touristischen Infrastruktureinrich-
tungen im Saarland.

Die Konstruktion lasst sich wie folgt zusammenfassen:
>  Tragerschaft

Die Stadt Homburg bleibt Eigentimerin des Areals, der Héhlen und der Immobilie und ist
formeller Projekttrager der investiven MaBnahme. Sie Ubernimmt bei der vorgesehenen Fi-
nanzierung auch den kommunalen Eigenanteil (10 % Eigenmittel der Stadt).

> Betrieb

Der operative Betrieb des Besucherzentrums, der Hohlenfuhrungen und der Ticketverkaufe
soll durch die Kulturgesellschaft gGmbH Homburg erfolgen, die bereits bestehende touristi-
sche und kulturelle Einrichtungen betreibt. Die Gesellschaft wird damit fir Einnahmen, Be-
sucherbetreuung, Veranstaltungsangebote und den Shop verantwortlich sein.

Dieses Modell bietet folgende Vorteile:

> Nutzung vorhandener Strukturen (Personal, Buchhaltung, Erfahrungen)

>  Gewabhrleistung von Gemeinnutzigkeit (gGmbH)

> Trennung von hoheitlicher Tragerschaft und wirtschaftlichem Betrieb

>  Forderrechtlich zulassige Form (keine Gewinnorientierung).
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10.2 Sicherstellung nachhaltiger Geschaftsfiihrung

Die nachhaltige Geschaftsfuhrung der Schlossberghéhlen-Homburg basiert auf einem integrati-
ven Ansatz, der betriebswirtschaftliche Effizienz, dkologische Verantwortung und gesellschaftli-
che Teilhabe miteinander verbindet. Die operative Umsetzung erfolgt durch die Kulturgesellschaft
gGmbH Homburg, die bereits Uber bewahrte Strukturen und umfassende Betriebserfahrungen
verfugt.

>  Wirtschaftliche Tragfahigkeit und Forderkonformitat

Die geplante Finanzierung des Projektes beinhaltet eine Kombination aus 6ffentlichen For-
dermitteln und Eigenmitteln der Stadt Homburg. Gemalk den Vorgaben des Europaischen
Sozialfonds Plus (ESF Plus) ist eine gesicherte Kofinanzierung Voraussetzung fur die Bewil-
ligung von Férdergeldern. Dabei muss der Zuwendungsempfanger den nicht geférderten
Anteil der Ausgaben selbst erbringen, wobei Einnahmen aus Eintrittsgeldern und Shop-Ver-
kaufen zur Deckung des Eigenanteils beitragen kénnen, jedoch nicht dartber hinausgehen
darfen.

Die Kulturgesellschaft gGmbH Homburg entwickelt auf Basis der vorliegenden Machbar-
keitsstudie ein detailliertes Geschaftsmodell. Dazu gehoren realistische Prognosen zu Ein-
nahmen und Kosten und eine Mehrjahresplanung. Dies schliefit die Bertcksichtigung von
Betriebskosten, Instandhaltung und Personalaufwendungen ein. Die Einhaltung der Férder-
bedingungen wird durch regelmaRige Berichte gegenuber relevanten Gremien und Audits
sichergestellt.

>  Einhaltung der Zweckbindungsfrist

Die Geschaftsfuhrung garantiert, die aus Bundes- und Landesmitteln finanzierten Mafinah-
men mindestens 15 Jahre lang ihrem touristischen Zweck entsprechend zu betreiben, in-
stand zu halten und 6ffentlich zugéanglich zu machen. Diese Verpflichtung wird vertraglich
gesichert und durch eine langfristige Ricklagen- und Instandhaltungsplanung unterlegt, so-
dass der Forderzweck wahrend der gesamten Zweckbindungsfrist gesichert ist.

>  Vermeidung von Doppelférderung

Die Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass Doppelférderungen vermieden werden. Dies ge-
schieht in Form eines detaillierten Ausgaben- und Finanzierungsplans, in dem alle bereits
bewilligten, beantragten oder avisierten Férdermittel positionsgenau ausgewiesen sind. Wei-
terhin wird ein halbjahrlicher Abgleichbericht erstellt, um ein laufendes Monitoring zu ge-
wabhrleisten.

>  Nachhaltigkeitsorientiertes Management

Die Geschéaftsfuhrung orientiert sich an den Prinzipien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK), der als Transparenzstandard fur die Berichterstattung unternehmerischer Nachhal-
tigkeitsleistungen dient. Dies beinhaltet die Integration von Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Kriterien (ESG) in die strategische Planung und tagliche Betriebsfuhrung (Nachhal-
tigkeitskonzept)

>  Bildungs- und Vernetzungsinitiativen

Als auferschulischer Lernort wird das Besucherzentrum Programme zur Bildung fur nach-
haltige Entwicklung (BNE) anbieten. Dies entspricht den Zielen der ESF Plus-Férderrichtlinie
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"Bildungskommunen®, die Projekte im Bereich BNE unterstutzt. Durch Kooperationen mit
Schulen, Universitaten und zivilgesellschaftlichen Organisationen wird ein breites Bildungs-
angebot geschaffen, das zur Sensibilisierung fur Nachhaltigkeitsthemen beitragt. Auch die
geschichtliche Einordnung sowie die Historie der Hohlen sind dabei bertcksichtigt.

> Risikomanagement und Qualitatssicherung

Ein proaktives Risikomanagement wird implementiert, um potenzielle Herausforderungen
frihzeitig zu identifizieren und zu adressieren. Dies umfasst regelmaRige Risikoanalysen, die
Entwicklung von Notfallplanen und die Einrichtung eines internen Kontrollsystems. Die Qua-
litatssicherung erfolgt durch kontinuierliches Monitoring, Feedbackmechanismen und die
Einhaltung von Qualitatsstandards in allen Betriebsbereichen.

>  Transparenz und Stakeholder-Kommunikation

Die Kulturgesellschaft gGmbH Homburg ist zu einer transparenten Kommunikation gegen-
Uber allen Stakeholdern, einschlieBlich Férdermittelgebern, Besuchern und den Menschen
vor Ort verpflichtet.

Machbarkeitsstudie: Touristischen Neuerschliefung Schlossberg Homburg, Teil |, ift GmbH, 7.8.2025 S. 53



@ Freizeit- und
' Tourismusberatung
GmbH

11. Bedeutung und Nutzungscharakter des Vorhabens

Die touristische NeuerschlieBung der Schlossberghohlen-Homburg mit einem moder-
nen Besucherzentrum und barrierefreier/-armer ErschlieBung ist ein infrastrukturelles
Schliisselprojekt fiir die Stadt Homburg, den Saarpfalz-Kreis und das gesamte Saarland.
Durch die Kombination aus geologischer Einzigartigkeit, kulturhistorischem Kontext
und touristischem Innovationspotenzial entsteht ein Nutzungsangebot von regionaler,
liberregionaler und auch internationaler Strahlkraft. Mit Blick auf die Férderrichtlinien
des Bundes fiir investive KulturmaBnahmen erfiillt das Vorhaben alle relevanten Krite-
rien.

11.1 Regionale Bedeutung und Wertschépfung

Von der geplanten ErschlieBungsanlage des Schlossbergs Homburg gehen bei Realisierung diese
Effekte aus:

> Hohere Zahl an Gasten und Ubernachtungen: Mehr Géste, langere Aufenthalte, mehr
Ubernachtungen, all das fuhrt zu steigenden Umsatzen im Bereich der Schlossberghohlen
sowie zusatzlich zu Umsatzen in der Gastronomie und dem Einzelhandel der naheren Um-
gebung. Durch das abwechslungsreichere, breitere kulturelle und naturtouristische Ange-
bot kénnen zusétzliche Ubernachtungen in der Region ausgel®st werden.

> Hohere Wertschépfung und Beschiftigung in der Region: Lohne, Einkommen und
Gewinne (Wertschopfung) entstehen insbesondere aullerhalb des Besucherzentrums,
wenn die gestiegene Zahl an Besuchern beispielsweise in der Homburger Innenstadt und
im Umfeld in Handel und Gastgewerbe konsumiert. Es kommt damit auch zu einem héhe-
ren Bezug von Vorleistungen, die Ausgaben wirken also Uber mehrere Stufen.

>  Aufwertung des gesamten naturtouristischen und kulturellen Angebotes der Re-
gion: Die Schlossberghohlen sind jetzt schon ein regional bedeutsamer, touristischer An-
ziehungspunkt. Durch die Inszenierung der Hohlen mit Besucherzentrum und die Erweite-
rung der Héhlen wachsen Erlebnischarakter und Attraktivitat. Die Themen der Region, Na-
tur und Kultur, werden besser als bisher in konkrete Besuchserlebnisse Ubersetzt und er-
lebbar.

>  Beitrag zur regionalen Bildungslandschaft: Als aulerschulischer Lernort (Geologie,
Stadtgeschichte, Bierkultur) und durch Kooperationen mit Schulen, Jugendherbergen,
Umweltbildungseinrichtungen (z. B. Biospharenzweckverband) wird das Bildungsangebot
gestarkt, regionale Vernetzung und Zielgruppenbindung erhalten ebenfalls Impulse.

>  Steigerung des Tourismusbewusstseins und lokaler Identitdt: Die Malinahme setzt
ein sichtbares Zeichen fur die Bedeutung des Tourismus als (regionaler) Wirtschaftsfaktor.
Durch eine verstarkte mediale Prasenz und Offentlichkeitsarbeit kann das Bewusstsein fur
die lokale Identitat und das touristische Potenzial im Saarpfalz-Kreis steigen.

>  Steigerung des Bekanntheitsgrades: Die grofiten Buntsandsteinhéhlen Mitteleuropas,
jetzt mit Besucherzentrum und Aufzug, barrierefrei/-arm erlebbar — das wird entspre-
chende mediale Aufmerksamkeit ausldsen. Das erhéht den Bekanntheitsgrad von Hom-
burg, dem Biospharenreservat Bliesgau und dem gesamten Saarland. Gleichzeitig trans-
portieren die ,neuen“ Schlossberghohlen die Kernthemen der Region und tragen so zur
Imagebindung bei.
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Im Falle der Umsetzung der geplanten InfrastrukturmalRnahmen und der Professionalisierung des
Marketings erscheinen im realistischen Szenario rund 49.000 Besuche pro Jahr ab 2028 méglich
(Besucherprognose).

Rund 49.000 Besuchern pro Jahr l6sen einen Gesamt-Bruttoumsatz in Héhe von 1,9 Mio. Euro
p.a. aus. (Tabelle 14: Ermittlung der Effekte auf Wertschépfung und Beschaftigung). Die Ermitt-
lung des Umsatzes beruht auf den ermittelten Aufenthaltstagen und den durchschnittlichen Ta-
gespersonenausgaben in den einzelnen Tourismusbereichen.

Um aus dem Bruttoumsatz das Einkommen, das fur die Region aus den Ausgaben der Besucher
des Schlossberges Homburg entsteht, zu ermitteln, muss zunachst die darin enthaltene Mehr-
wertsteuer' abgezogen werden.

Aus den verbleibenden Nettoumsatzen in Hohe von 1,68 Mio. Euro resultieren bei den Unterneh-
men und Dienstleistern direkte Einkommenswirkungen in Héhe von rund 538 Tsd. Euro (Wert-
schopfung 1. Umsatzstufe, als Lohne, Gehaltern, Gewinne).

Vorleistungen? von touristischen Unternehmen und Dienstleistern (z.B. in Form von Wasser, Ener-
gie, Unterauftragen, usw.) in einem Gesamtumfang von 1,14 Mio. Euro (Nettoumsatz minus Wert-
schopfung 1. Umsatzstufe) erzeugen bei diesen Lieferanten wiederum Einkommen in Héhe von
342Tsd. Euro (Wertschopfung 2. Umsatzstufe).

Die gesamten touristischen Einkommenswirkungen lassen sich durch Addition der Werte fur die
1. und 2. Umsatzstufe ermitteln. Insgesamt I6sen die Besucher der Schlossberghéhlen
Homburg nach den Ergebnissen dieser Modellrechnung Wertschépfungseffekte ® in
Hohe von rund 880 Tsd. Euro p.a. aus.

Zur Berechnung der Effekte auf dem Arbeitsmarkt werden die Netto-Umsatze der Besucher der
Schlossberghéhlen Homburg den durch das statistische Bundesamt ermittelten Umsétzen pro
Arbeitnehmer in den einzelnen Branchen gegenubergestellt*.

Die Ausgaben der Besucher des Schlossberges Homburg sorgen nach dieser Berechnungsme-
thode fur einen Beschaftigungseffekt in Hohe von rund 18 Personen, die ihren Lebensunterhalt
dadurch bestreiten kbnnen (z. B. in Gastronomie, Hotellerie, Einzelhandel).

" Je nach Branche fallen unterschiedliche Mehrwertsteuersatze an.

2 Vorleistungen sind Guter und Dienstleistungen, die nicht in der eigenen Unternehmung pro-
duziert werden, sondern von Dritten bezogen werden. Also z.B. Warenbezuge, Energie, Ver-
brauchsmaterial, Versicherungen, usw.

3 Die Wertschopfung entspricht dem von einer Branche in einer bestimmten Periode (z.B. in
einem Geschaftsjahr) geschaffenen Wertzuwachs. Sie gilt heute als die geeignetste GroRe,
um die Leistung eines Unternehmens bzw. einer Branche zu messen.

4 Vgl. Statistiken des Statistischen Bundesamt Deutschland 2015 (www.destatis.de).
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Tabelle 14: Ermittlung der Effekte auf Wertschépfung und Beschiftigung

Besucherzahl (An- 49.000 Summe
nahme)
Tagesbesucher Ubernachtungs-

90% (44.100) 10% (4.900) 49.000
davon Besuchsmotiv 100% 50% (2.450)8 46.550
Schlossberghohlen
@ Tagespersonenaus- 28,90 € 127,60 € 156,50 €
gaben’
Bruttoumsatz 1.274T€ 625 T€ 1.899T€
Nettoumsatz® 1.117T€E 563 T€ 1.680T€
Wertschopfung 1. Um- 305 T€ 234 T€ 539 T€
satzstufe®
Wertschopfung 2. Um- 244 T€ 99 TE 343 TE€
satzstufe'®
Wertschoépfung ge- 880 T€
samt
Resultierende Arbeits- ca. 18 VZA
platze!

Quelle: Eigene Berechnungen ift GmbH 2025

5 Erfahrungswerte aus Benchmark-Einrichtung / siehe Besucherprognose

Annahme, dass der Besuch der Schlossberghéhlen fur Ubernachtungsgéste durchschnittlich
ein halbtatiges Programm ist und weitere 50 Prozent der Zeit fur andere Aktivitaten eingesetzt
werden. Daher werden 50 Prozent der direkten Effekte aus Besucherausgaben von Uber-
nachtungsgasten den Schlossberghdhlen in ihrem kunftigen Attraktionswert zugeschrieben.

Sparkassen Tourismusbarometer Saarland — Jahresbericht 2023; Erstellung durch dwif auf
Basis des dwif-Tagesreisenmonitor 2022, S.42

Die Umsatze unterliegen teilweise dem reduzierten Mehrwertsteuersatz von 7 Prozent.
Basierend auf Wertschépfungsquoten gemaf dwif Nr. 55, S. 125 und dwif Nr. 53, S. 117.
Entsprechend 30 Prozent der bezogenen Vorleistungen (vgl. dwif Nr. 50, S. 136).

Vollzeitstellenaquivalente, basierend auf durchschnittlichen Branchenumsatzen.

ift
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11.2 Uberregionaler Nutzungscharakter

Die touristische NeuerschlieBung der Schlossberghdhlen mit Besucherzentrum entfaltet eine Wir-
kung, die deutlich tber die Grenzen der Stadt Homburg und des Saarpfalz-Kreises hinausreicht.
Durch die Kombination aus geologischer Einzigartigkeit, barrierefreier/-armer Erreichbarkeit, in-
haltlicher Vielfalt und guter Verkehrsanbindung wird das Angebot fur eine Vielzahl Gberregionaler
Zielgruppen attraktiv.

Einzugsgebiet und Erreichbarkeit

>  Die Schlossberghohlen liegen strategisch gunstig im Schnittpunkt mehrerer touristischer
Quellmarkte: Saarbrucken, Kaiserslautern, Zweibricken, Rhein-Neckar-Raum und West-
pfalz liegen im 30 bis 90 Minuten Radius (Berechnung der Einzugsbereiche).

>  Die Nahe zur A6 (Auffahrt Homburg) sowie zum Bahnhof Homburg (ICE-/RE-Anbindung)
ermdglicht auch Tagesreisen aus einem gréfleren Umkreis.

>  Laut Besucherprognose wird sich der Anreise-Radius mit Umsetzung des Projektes signifi-
kant vergréRern, was die Uberregionale Wirkung erhoht.

Angebotsprofil mit Alleinstellungsmerkmal

>  Die Schlossberghdhlen sind Europas grofites zugangliches Buntsandsteinhdhlensystem,
was an sich bereits ein Alleinstellungsmerkmal mit Gberregionalem Strahlwert ist.

>  Die Verbindung aus Héhlen als Naturerlebnis, barrierearmen Erlebniszugang, Altstadtnahe
und musealem Bildungsanspruch (Geologie, Festungsgeschichte, Bierlagerung/Eiskeller)
ist in dieser Form in Sudwestdeutschland einzigartig.

>  Durch die Kombination mit anderen touristischen Highlights im Saarland (z. B. Vélklinger
Hutte, Baumwipfelpfad Saarschleife, Center Parcs Bostalsee) entsteht ein Uberregionales
touristisches Cluster.

Zielgruppen mit tiberregionalem Interesse

>  Familien, Wandergruppen, Schulklassen, Bildungsreisende, Seniorengruppen und Fachbe-
sucher (z. B. Geologen, Historiker) finden ein hochwertiges, barrierefreies/-armes Angebot
mit Mehrwert.

>  Die thematische Einbindung des Romermuseums, der Karlsberg-Brauerei oder der Kloster-
ruine Worschweiler erlaubt Kombinationsangebote mit Ausstrahlung ins angrenzende
Rheinland-Pfalz oder das benachbarte Ausland.

Touristische Netzwerke und Vermarktung

>  Das Projekt soll in bestehende Uberregionale touristische Kampagnen und Netzwerke ein-
gebunden werden.

>  Gerzielte Vermarktung Uber Digitalkanale, Social Media, Familien- und Kulturtourismusplatt-
formen starkt die Uberregionale Sichtbarkeit.

Multiplikatoreffekte

>  Der Uberregionale Nutzungscharakter erzeugt Impulse fur Beherbergung, Gastronomie
und den Einzelhandel auch in umliegenden Stadten/Orten.

Machbarkeitsstudie: Touristischen Neuerschliefung Schlossberg Homburg, Teil |, ift GmbH, 7.8.2025 S. 57



@ Freizeit- und
' Tourismusberatung
GmbH

11.3 Nationale Bedeutung und internationaler Bezug

Die geplante Maflnahme hat sowohl als Naturattraktion als auch historisch-kulturell nationale Be-
deutung. Durch die Grenznahe entsteht zuséatzlich internationaler Bezug.

Nationale Bedeutung (Kriterium: Uberregionale kulturelle Relevanz)

Der Schlossberg mit den Schossberghéhlen und seinen Bestandteilen Festungsanlage, Schloss-
berghdhlen und Brauereikeller ist ein einzigartiges kulturgeschichtliches Ensemble und steht
exemplarisch fur

> Den frihen Sandabbau zur Glasherstellung ab dem Jahr 1671 in der Region
>  die grolite von Menschenhand geschaffene Buntstandsteinhohle

>  die mittelalterliche Landesentwicklung im sidwestdeutschen Raum

> den Festungsbau des Barockzeitalters (inkl. Bezug zu Vauban)

> die franzosisch-deutsche Territorialgeschichte

>  kollektive Erinnerungskultur.

Diese Uber Jahrhunderte gewachsene Schichtenstruktur ist in dieser Form deutschlandweit ein-
zigartig und bietet hohe Potenziale fur Geschichtsvermittiung, Denkmalpflege und Tourismus.

Uberregionaler Nutzungscharakter (Kriterium: Strahlkraft iiber den Standort hinaus)

>  Das Projekt erschlief3t ein kulturhistorisch bedeutendes Gelande fur ein breites Publikum:
Schulklassen, Kulturreisende, Bildungstouristen, Wanderer (7.3)

>  Durch die barrierefreie/-arme NeuerschlieBung und die unmittelbare Nahe zu Bahnhof und
Autobahn ist eine Uberregionale Besucheransprache (Tagestourismus + Kurzurlauber) rea-
listisch (7.3)

> Mit rund 50.000 Besuchern p. a. gehéren die Schlossberghdhlen dann zu den besucher-
starksten eintrittspflichtigen Attraktionen im Saarland und darUber hinaus (Besucherprog-
nose). Dies steht fur die hohe Strahlkraft und den hohen Anteil auswartiger Besucher.

Internationaler Bezug (Kriterium: Internationale kulturelle Beziehungen)

>  Der Schlossberg war Teil franzésischer Militarstrategie im 17. Jhd. und die Festungsanlage
orientierte sich an Prinzipien des Vauban-Systems.

>  Die Nahe zur Grenze und der thematische Bezug erdffnen eine Einbindung europaischer
Kultur- und Bildungsnetzwerke, wie bspw. im Netzwerk der Festungsstadten (die Stadt
Homburg ist dort bereits Mitglied).

>  Die Zuordnung zur ,Route Vauban®, einem Netzwerk von Welterbestatten mit Vauban-Fes-
tungen in Frankreich und angrenzenden Gebieten, schafft Anknupfungspunkte zu europai-
schen Kulturinitiativen fur eine grenzuberschreitende Kooperation mit franzdsischen, belgi-
schen und luxemburgischen Partnern.
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Nachhaltige Nutzung und Geschéftsfiihrung (Kriterium: Zweckbindung und Betriebssi-
cherung iiber 15 Jahre) (Sicherstellung nachhaltiger Geschiftsfiihrung)

>  Die Nutzung und Unterhaltung der Anlage sind durch die Stadt Homburg als Trager und
die Kulturgesellschaft gGmbH als Betreiber gesichert.

>  Das wahrscheinliche Szenario (siehe Tabelle 7: Ticketerlds Schlossberghdhlen Szenario
~wahrscheinlich®) unterstreicht die Tragfahigkeit des Projektes, da das betriebliche Defizit
in vertraglicher Hohe bleibt und der regionalékonomische Nutzen hoch ist (Wertschopfung
in Héhe von 880 T€ p.a.).

>  Die Zweckbindung Uber 15 Jahre ist angesichts der ¢ffentlichen Nutzung, kommunalen
Beteiligung und langfristigen Entwicklungsstrategie der Schlossberghohlen ohne Ein-
schrankungen erfullbar.
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12. Auswirkung des Vorhabens auf ahnliche Einrichtun-
gen

Die geplante touristische NeuerschlieBung der Schlossberghéhlen Homburg mit Besu-
cherzentrum, barrierefreier/-armer ErschlieBung und thematischer Angebotsauswei-
tung wirkt sich auch auf andere freizeittouristische Einrichtungen im erweiterten Ein-
zugsgebiet aus. Es entstehen Synergieeffekte, in geringem Umfang kann es auch zu
mehr Wettbewerb kommen.

12.1 Wettbewerbs- und Kooperationspotenziale

Die Schlossberghoéhlen Homburg befinden sich in einem kompetitiven, aber klar abgrenzbaren
Umfeld. Durch die Verbindung von Natur, Geologie, Regionalgeschichte und Barrierefreiheit, so-
wie die Lage direkt an der Innenstadt, besteht ein starkes Alleinstellungsmerkmal. Ein Erfolgsfak-
tor kann sein, die Einzigartigkeit des Hohlensystems erlebnisreich zu inszenieren und gezielt auf
die Bildungspartnerschaften und Familienangebote zu setzen, um sich gegentber den Wettbe-
werbern klar zu positionieren.

Der starkste Wettbewerber im weiteren Umfeld im Bereich Naturattraktionen bleibt der Baumwip-
felpfad Saarschleife in Mettlach-Orscholz. Obwohl dieser rund 60 Minuten Fahrzeit entfernt liegt,
spricht er vergleichbare Zielgruppen an. Dies sind insbesondere naturorientierte Tagesausflugler,
Familien und Busreisegruppen. Der Baumwipfelpfad, der allein im ersten Jahr rund 250.000 Be-
sucher angezogen hat, setzt jedoch nahezu ausschlieBlich auf das Naturerlebnis und die spekta-
kulare Aussicht. Hier bietet sich fur die Schlossberghtdhlen Homburg die klare Méglichkeit zur
Abgrenzung. Die Kombination aus Naturdenkmal, geologischer Besonderheit und Stadtge-
schichte schafft ein Alleinstellungsmerkmal, das in der Vermarktung offensiv betont werden muss.

Innerhalb des Einzugsradius von 45 bis 60 Minuten Fahrzeit mit dem PKW befindet sich ein viel-
faltiges und heterogenes Angebot an Freizeiteinrichtungen, das grundsatzlich in keinem direkten
Wettbewerb zu den Schlossberghohlen steht, sondern vielmehr als potenzieller Kooperations-
partner interessant ist. Vor allem das nahegelegene Rémermuseum Schwarzenacker (ca. 13 Mi-
nuten entfernt) bietet hohes Synergiepotenzial. Der Ausbau gemeinsamer Angebote, wie etwa
Kombitickets oder abgestimmte Gruppenfuhrungen, kann dazu beitragen, Besucherzahlen zu
steigern und Aufenthaltsdauern zu verlangern. Die Schlossberghohlen sind bereits in die Saarland
Card integriert, was sie zuséatzlich attraktiv fiir Ubernachtungsgéaste macht.

Eine gezielte, gemeinsame Vermarktung mit weiteren touristischen Anlaufpunkten in und um
Homburg, wie etwa dem Waldpark Schloss Karlsberg, dem Bergbaumuseum Bexbach, dem Be-
sucherbergwerk Rischbachstollen oder dem Européischen Kulturpark Bliesbruck-Reinheim, bie-
tet die Chance, zusatzliche und auch Uberregionale Zielgruppen zu erschliefen. Auch im Kontext
des Biospharenreservates Bliesgau bietet sich eine enge Zusammenarbeit an. Derartige Koope-
rationen kdnnen nicht nur Synergieeffekte im Bereich Kommunikation und Vertrieb erzeugen, son-
dern auch konkrete wirtschaftliche Impulse fur Gastronomie, Einzelhandel und Kultur setzen.

Das Angebot des Schlossberges mit seinen Hohlen ist in dieser Form einzigartig im Sudwesten
Deutschlands. Es gibt keine Einrichtung mit vergleichbarem geologischem, historischem und in-
szenatorischem Anspruch. Insofern starkt der Schlossberg Homburg das touristische Umfeld in
besonderer Weise.

Ein Ruckgang der Besucherzahlen anderer regionaler Besichtigungsziele infolge der Neuerschlie-
Bung ist daher nicht zu erwarten. Dies schlielst auch die Einrichtungen privater Anbieter ein, so
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dass keine Konkurrenzsituation entsteht. Es kann vielmehr davon ausgegangen werden, dass
gegenseitige Synergien geschaffen werden und dass das verbesserte Angebot zu einem gesamt-
regionalen Besucherzuwachs fuhrt, von dem andere Einrichtungen profitieren kénnen.

12.2 Relevante vergleichbare Einrichtungen im Umkreis

Im erweiterten Umfeld des geplanten Besucherzentrums am Schlossberg Homburg (Fahrzeit bis
ca. 60 Minuten) befinden sich eine Reihe 6ffentlicher und privater Freizeit- und Kultureinrichtun-
gen, die sich in ihren Angeboten im Bereich 12Naturerlebnis, Geologie, Regionalgeschichte oder
Familienfreizeit bewegen. Fur die Beurteilung moglicher Auswirkungen des Vorhabens wurde ge-
pruft, ob Synergien oder Konkurrenzsituationen zu erwarten sind.

Tabelle 15: Ausgewihlte Naturattraktionen und Besichtigungsziele im Umfeld bis 60
Minuten Fahrtzeit mit dem PKW um Schlossberghéhlen-Homburg

Einrichtung Ort Fahrt- Besucher | Eintritts-
zeit in pflicht
Min.
Waldpark Schloss Karlsberg Homburg 12 K.A. nein
Romermuseum Schwarzenacker Homburg 13 17.000 ja
Bootsverleih auf dem Brickweiher Homburg-Jagersburg 14 K.A. ja
Naherholungsgebiet Jagersburg mit Homburg-Jagersburg 14 K.A. nein
Gustavsburg und Brickenweiher
Saarlandisches Bergbaumuseum mit Bexbach 17 5.700 ja
Hindenburgturm
Aussichtsturm Héchbergturm Bexbach-Hochen 20 K.A. ja
Kirkeler Burg Kirkel 21 K.A. nein
Gollenstein Blieskastel 25 K.A. nein
GONDWANA - Das Praehistorium Schiffweiler 29 K.A. ja
Historische Zivilschutzanlage Gudin- Saarbrucken 35 K.A. ja
gen
Historisches Museum Saar Saarbicken 35 k.A. ja
Besucherbergwerk Rischbachstollen St. Ingbert 30 K.A. ja
Dynamikum Science Center Pirmasens 38 K.A. ja
Urweltmuseum GEOSKOP Thallichtenberg 38 20.000 ja
Naturbdhne Gréfinthal Mandelbachtal 40 15.000 - ja
20.000
(Juni-Au-
gust 2024)
Europaischer Kulturpark Bliebruck Gersheim-Reinheim 41 50.000 Ja
Reinheim
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Einrichtung Ort Fahrt- Besucher | Eintritts-
zeit in pflicht
Min.
Weltkulturerbe Volklinger Hutte Vélklingen 42 122.000 ja
Sommerrodelbahn Peterberg Nonnweiler 46 K.A. ja
Keltenpark Otzenhausen Nonnweiler 50 K.A. ja
Baumwipfelpfad Saarschleife Mettlach-Orscholz 60 K.A. ja
Burg Berwartstein Erlenbach bei Dahn 60 k.a. ja

Quelle: Eigene Recherche ift GmbH 2025
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13. Nachhaltigkeitskonzept

Aufbauend auf der Checkliste der neuen Férderrichtlinie des Saarlandes fiir touristische
Infrastruktureinrichtungen vom 1. Januar 2024 wurde fiir die Schlossberghéhlen Hom-
burg ein integriertes Nachhaltigkeitskonzept erarbeitet, das 6kologische, 6konomische
und soziale Belange gleichrangig beriicksichtigt. Kurzfristig sorgen MaBnahmen wie der
Bezug von Okostrom und die Benennung eines Klimaschutzmanagers fiir sofort spiir-
bare Effekte, mittelfristig werden Bildungsangebote und regionale Netzwerke ausge-
baut, wiahrend langfristige Investitionen, etwa in eine PV-Anlage und ein kontinuierli-
ches Erfolgsmonitoring, die dauerhafte Wirkung sichern. Grundlage aller Schritte sind
das Vermeidungsprinzip, das Verursacherprinzip und die konsequente Achtung von um-
welttechnischen Belastungsgrenzen.

Nachhaltigkeit wird in den Schlossberghohlen in Homburg kanftig als Ubergeordnetes Leitprinzip
verstanden — sowohl im Rahmen der touristischen Neuerschliefung als auch im darauffolgenden
dauerhaften Betrieb. Das vorliegende Nachhaltigkeitskonzept zeigt auf, wie das Vorhaben die
zentralen Nachhaltigkeitsprinzipien berucksichtigt und welche konkreten Nachhaltigkeitsmalinah-
men im Rahmen des Modernisierungsprozesses und der darauffolgenden Nutzung umgesetzt
werden sollen. Die ,Checkliste fur Antragsteller® im Rahmen der Richtlinie fur die Férderung der
offentlichen touristischen Infrastruktureinrichtungen im Saarland vom 01.01.2024 diente als
Grundlage fur die Planung und Ausarbeitung des Nachhaltigkeitskonzeptes.

Die NachhaltigkeitsmaBnahmen berutcksichtigen 6kologische, 6konomische und soziale As-
pekte und zahlen somit auf alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit ein. Dartber hinaus ist
die Vernetzung und Qualitatssicherung Nachhaltigkeit ein zentrales Handlungsfeld, um
eine partizipative und nachhaltige Umsetzung sicherzustellen.

Tabelle gibt einen Uberblick Uber die im Rahmen des Vorhabens geplanten NachhaltigkeitsmaR-
nahmen und zu berucksichtigende Nachhaltigkeitsaspekte.

Die MaBnahmen zeichnen sich durch ihre Vielschichtigkeit aus: Neben kurzfristig umsetz-
baren MaRnahmen mit schnell spiirbaren Effekten, wie der Bezug von Okostrom oder der Ernen-
nung einer Ansprechperson fur die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz, werden auch mittel-
fristige Entwicklungen — etwa der Ausbau der Bildungsangebote — sowie langfristige, dauerhaft
umzusetzende Malinahmen angestrebt, insbesondere im Bereich der Energieeffizienz und des
Ubergreifenden Nachhaltigkeitsmanagements (z. B. ein nachhaltiges Erfolgsmonitoring). Durch
diese Staffelung entsteht ein nachhaltiger Entwicklungsprozess mit langfristiger Wirkung.

Die MaBBnahmen erfordern Investitionen in unterschiedlicher Héhe. Wahrend einzelne Mainah-
men mit geringem Kostenaufwand finanziert werden kénnen, sind andere MalRnahmen kostenin-
tensiver. Aus diesem Grund ist auch die Férderung des Vorhabens fur eine erfolgreiche und nach-
haltige Umsetzung ausschlaggebend.

Dariiber hinaus werden die zentralen Nachhaltigkeitsprinzipien in der Planung und Um-
setzung des Vorhabens beriicksichtigt:

> Im Sinne des Vermeidungsprinzips werden negative Umweltauswirkungen maéglichst
verhindert und — wo mdglich — nachhaltige Alternativen genutzt. Es geht also um
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vorbeugende MalRnahmen, um negative Auswirkungen zu antizipieren und zu vermeiden'?:
Beispielsweise werden bestehende Strukturen weitergenutzt, lokale Materialien verwendet,
um Transportemissionen zu vermeiden. Auf Eingriffe in sensible Lebensraume wird be-
wusst verzichtet. Konkrete Beispiele sind die folgenden im Rahmen des Vorhabens vorge-
sehenen Mallnahmen:

- Nutzung eines vorhandenen Bestandsgebaudes statt Errichtung eines Neubaus fur
das Besucherzentrum

- Verringerung des Energieverbrauchs, u. a. durch energiesparende, smarte Beleuch-
tungssysteme (O4)

- Entwicklung eines naturnahen, unbeleuchteten Verbindungsweges zur Vermeidung
von Lichtverschmutzung. Dies bedeutet minimale Eingriffe in den Wald (O13)

- Entlastung des Schlossbergs vom Individualverkehr durch das nahegelegene Park-
haus mit E-Ladestationen (W10).

>  Das Verursacherprinzip wird durch MalRnahmen adressiert, die die 6kologischen und so-
zZialen Auswirkungen des Betriebs direkt dem Betreiber zurechnen. Der Betreiber soll die
Kosten seines Handelns tragen und die externen Kosten verringern. Konkrete Beispiele
sind:

- Installation einer PV-Anlage auf der Dachflache (02)

- Kooperationen mit lokalen Unternehmen (Karlsbergbrauerei, Schlossberghotel) fur
gemeinsame regionale Wertschopfung (W9)

- Transparente Informationsvermittiung zum Vorhaben und zu Nachhaltigkeitsthemen
sowie Einbindung der lokalen Stakeholder (u. a. S10)

- Ernennung eines Nachhaltigkeits-/Klimaschutzmanagers mit festem Stundenkontin-
gent (V3) und Etablierung eines Erfolgsmonitorings fur Nachhaltigkeitsmalinahmen
(V6).

>  Das Vorhaben respektiert zudem stets die planetaren Kapazitatsgrenzen, das heiflt die
naturlichen Grenzen der Erde werden immer berucksichtigt: Biodiversitat muss gefordert,
Wasserhaushalt und Bodenfunktionen bewusst geschont und wo moglich nachwachsende
Rohstoffe verwendet werden. Beispiele sind:

- Bezug von Okostrom fir die Energieversorgung (O1)
- Einsatz natirlicher, nachhaltiger Baumaterialien, u. a. fir den Waldweg (O10)

- Sicherstellung des Erhalts der naturlichen Umgebung und Vermeidung der Stérung
von Habitaten (O15)

Insgesamt ist das Projekt ein Beispiel dafur, wie sich Nachhaltigkeitsprinzipien konsequent und
ganzheitlich umsetzen lassen — nicht als ergadnzende Einzelmalnahmen, sondern als integraler
Bestandteil der Planung, Umsetzung und langfristigen Nutzung der touristischen Infrastruktur-
malnahme.

12 Siehe Hinweise der Europaischen Kommission zu den Grundsatzen des EU-Umweltrechtes: https:/www.era-
comm.eu/Introduction EU Environmental Law/DE/module 2/module 2 1.html
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Die folgende Ubersicht stellt die Nachhaltigkeitsplanungen des Vorhabens dar. Die Ubersicht wird
kunftig laufend aktualisiert, evaluiert und fortgeschrieben (siehe auch V6. Erfolgsmonitoring Nach-
haltigkeitsmalRnahmen). Ergéanzend werden die im Anhang dargestellten einzelnen Malnahmen
und Aspekte mit Angabe des Zeitrahmens fur die Umsetzung (kurz-, mittel- bis langfristig) weiter
erortert.

Tabelle 16: Ubersicht iiber NachhaltigkeitsmaBnahmen und -aspekte des Vorhabens

MaBnahmen 6kologische Tragfahigkeit

Klimaschutz/Energiewende

O1. Bezug von Okostrom 2. Installation einer Photovoltaik- 03. Installation einer Warmepumpe fiir
Anlage Heizung und Kuhlung
O4. Installation energiesparender, O5. Erfullung der BEG-Anforderungen  O6. Berechnung der jahrlichen CO2-
smarter Beleuchtungssysteme und Abstimmung mit der Denkmal- Bilanz
schutzbehorde

Klimaanpassung

O7. Etablierung eines klimaresilienten ~ O8. Entwicklung eines klimaresilienten 09. Anbau eines Aufzugturms an der
Gebaudemanagements touristischen Angebotes Fassade

Natiirlicher Ressourceneinsatz

0O10. Einsatz natirlicher, nachhaltiger ~ ©11. Etablierung eines nachhaltigen 012. Umsetzung des Kreislaufes
Baumaterialien Abfall-, Papier- und Wassermanage- Reduce, Reuse, Recycle
ments

Biodiversitidt und Landschaftserhalt

0O13. Entwicklung eines naturnahen, O14. Ansiedelung eines Waldbienen- 0O15. Sicherstellung des Erhalts der
unbeleuchteten Verbindungsweges volkes naturlichen Umgebung, Vermeidung
der Stérung von Habitaten

016. Beriicksichtigung der Belange
des Umwelt- und Naturschutzes

Flachengestaltung und -verbrauch im Innen- und AuBenbereich

O17. Entsiegelung und versicke- 018. Multifunktionale Nutzung des 019. Barrierefreie/-arme Gestaltung
rungsfahige Gestaltung des AuRen- AuBenbereiches des Besucherzentrums  der Flachen
bereiches des Besucherzentrums

Vermeidung Nutzungskonflikte

020. Kooperation mit Naturschutz- 021. Férderung des Umweltbewusst- 022. Kooperation mit Umweltschutz-
und Denkmalschutzbehérde sowie seins der Gaste durch Informations- organisationen sowie Wissenschaft fur
Besucherbergwerk vermittlung Angebots- und Flachengestaltung
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MaRnahmen Wirtschaft und Arbeit (Okonomische Nachhaltigkeit)

Fiskalische Nachhaltigkeit

W1. Innovative Gestaltung des W2. Wartungs- und pflegearme Wa3. Sicherstellung der wirtschaftli-
Angebotes Gestaltung der Anlage chen Tragfahigkeit durch touristische
Einnahmen

Arbeitsplatzangebot/Wirtschaftsstruktur

W4. Férderung des Tourismus inder ~ W5. Belebung der Altstadt, Erweiterung ~ W6. Schaffung weiterer Arbeitsplatze
Region des touristischen Angebotes

Lokale und regionale Wertschépfung

W7. Bevorzugung regionaler W8. Starkung der Wettbewerbsfahigkeit ~W9. Kooperation mit lokalen Unter-
Produkte und Lieferketten der Region nehmen

MaRBnahmen Wirtschaft und Arbeit (Okonomische Nachhaltigkeit)

Mobilitat
W10. Entlastung der touristischen W11. Klimafreundliche An- und Abreise- ~ W12. Anreizschaffung und Informie-
Anlage durch nahgelegenes Park- maoglichkeiten rung zur klimafreundlichen An- und
haus mit E-Ladestationen Abreise

MaBRnahmen Gemeinwohl und Lebensqualitit (Soziale Nachhaltigkeit)

Barrierefreiheit und Teilhabe

S1. Barrierefreie/-arme Gestaltung S2. Barrierefreie/-arme Gestaltung des S3. Entwicklung inklusiver Angebote
des Hohlenzugangs und Besucher- Wegesystems auf Besucherebene 10
zentrums

S4. Zertifizierung beim Kennzeich-
nungssystem ,Reisen fur Alle*

S5. Kommunikation des gesundheits- S6. Férderung der Bewegung in der
fordernden Klimas der Hohlen Natur

Partizipation und Bildung

S7. Entwicklung eines auch fur S8. Engagement im lokalen Umfeld S9. Erhalt und Férderung der
Einheimische attraktiven touristischen regionalen Identitat

Angebotes

S$10. Transparente Informations- S11. Informationsvermittlung zu Vielzahl  S12. Weiterentwicklung des Angebotes
vermittlung zum Vorhaben von Themen als aulRerschulischer Lernort

Personalmanagement

S$13. Schaffung familienfreundlicher S14. Entwicklung eines nachhaltigen
Arbeitsplatze Personalkonzeptes
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Vernetzung und Qualitdtssicherung Nachhaltigkeit

V1. Qualifizierung zum ,Partner
Nachhaltiges Reiseziel“ (TourCert
Qualified)

V4. RegelmaRige Durchfuihrung einer
Gastebefragung

V7. Einzahlung auf das regionale und
das landesweite Tourismuskonzept

V10. Bildung eines Sonderausschus-
ses zur politischen Begleitung des
Vorhabens

V12. Transparente Informierung des
Saarpfalz-Kreises, des Saarlandes
und des Bundes

Qualitatssicherung Nachhaltigkeit

V2. Zertifizierung mit Qualitatslabel
Service Q

V5. Ausbau der internen und externen
Nachhaltigkeitskommunikation

Netzwerke, Abstimmung

V8. Einbezug lokaler (touristischer)
Stakeholder in Vorhaben

V11. Bildung einer Projekt-Lenkungs-
gruppe nach Ende der Projektférderung

Interkommunales Projekt

V13. Interkommunale Zusammenarbeit
mit der Kreisverwaltung / Saarpfalz-
Kreis

V3. Ernennung eines Nachhaltigkeits-/
Klimaschutzmanagers (mit Stunden-
kontingent)

V6. Etablierung eines Erfolgsmonito-
rings fur Nachhaltigkeitsmanahmen

V9. Engagement im Netzwerk der
Festungsstadte
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14. Anhang

14.1 Grundrisse
Abbildung 9: Grundriss Besucherzentrum-Kellergeschoss
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Abbildung 10: Grundriss Besucherzentrum-Erdgeschoss
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Abbildung 11: Grundriss Besucherzentrum-Obergeschoss
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Abbildung 12: Grundriss Besucherzentrum-Dachgeschoss
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Abbildung 13: Gesamtiibersicht Hohlensystem

e

I-ic'ihlenls\ystem mit Erweiterungen und neuem Zugag

VE_11.08.2025_R.Ecker

Quelle: Stadt Homburg/August 2025
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Abbildung 14: Neue Aufzugsanlage der Schlossberghohlen
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14.2 Ziele fiir den Tourismus im Saarpfalz-Kreis

Abbildung 15: Ziele fiir den Tourismus im Saarpfalz-Kreis 2025

1 Der Tourismus in der Biosphadrenregion Der Tourismus starkt die Wirtschaftskraft

2

wachst nachhaltig. in der Biosphdrenregion.
Ziele 2025: Ziele 2025:
Bis 2025 werden die Ubernachtungen auf Der Einkommensbeitrag, den der Tourismusim
500.000/Jahr gestiegen sein. Saarpfalz-Kreis leistet, steigt um 11%.

Ziele fiir den

Tourismus im
3 | DerTourismus Ist nachhaltig Shplaisiren 4 Tourismus heiRt Lebensqualitit.
& qualititsvoll. 2025
Ziele 2025: Ziel 2025:
Die Gaste finden mindestens 65 Ein Uberwiegender Teil der
zertifizierte Partnerbetriebe des Bewohner des Saarpfalz-Kreises ist mit dem
Biospharenreservats Bliesgau in der Region. Freizeitangebot zufrieden.

Die Region wird als ,,Qualitatsregion Wanderbares
Deutschland”anerkannt.

Quelle: © BTE 2021: Regionales Tourismuskonzept Saarpfalz-Kreis und Biospharenreservat Bliesgau
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14.3 Beitrag Vorhaben mit Handlungsfeldern und Leitthemen der Tou-
rismuskonzeptionen

Tabelle 17: Tabellarische Ubersicht des Abgleichs hinsichtlich der Handlungsfelder in
den Leitthemen der analysierten Tourismuskonzeptionen zum Projekt

Strategieebene + Handlungsfeld Beitrag des Vorhabens Schlossberg
Handlungsfeld

1. Tourismuskonzeption | Entwicklung profilierter Das Projekt verbindet das geologische

Saarland 2025 Kultur- und Naturan- Naturerlebnis der Buntsandsteinhdhlen
gebote mit Erlebnis- mit der kulturhistorischen Bedeutung des
wert Schlossbergs. Durch Ausstellung, Wege-

fuhrung und Ruinenintegration entsteht
ein kombiniertes Natur-Kultur-Erlebnis mit
emotionalem Mehrwert.

2. Tourismuskonzeption  Schaffung ,echter Na- Die geplante ErschlieBung mit Aufzugsan-
Saarland 2025 turerlebnisse® lage, landschaftsintegrierten Stegen und

einem barrierefreien/-armen Besucher-
zentrum schafft ein hochwertiges Na-
turerlebnis mit Inszenierungspotenzial.
Der Erlebniswert wird durch den neuen
Aufzug sowie durch begleitende Sin-
neserfahrungen in den Hohlen (z. B.
Licht, Klang, Geruch) gezielt gesteigert.
Durch diese multisensorische Erschlie-
Bung wird das Naturerlebnis nicht nur
sichtbar, sondern auch emotional erfahr-
bar gemacht. Die MaBnahme spricht da-
mit nicht nur klassische Naturinteres-
sierte, sondern auch neue, erlebnisorien-
tierte Zielgruppen an.

3. | Tourismuskonzeption | Unterhaltung vorhan-  Das Projekt bindet den Schlossberg star-
Saarland 2025 dener Wege ker in das Premium-Wanderwegenetz ein.

Durch neue Einstiegsmaoglichkeiten tber
die ErschlieBungsanlage sowie ergan-
zende Infrastrukturangebote (z. B. Info-
zentrum, WC, Shop) wird das Wandern
attraktiver. Die Verbindung zur Innenstadt
verbessert die Versorgung der Wanderer.
Storytelling-Elemente entlang der Wege
starken das emotionale Erlebnis und er-
schlielen auch wanderferne Zielgruppen
(z. B. Familien, Schulklassen).

4.  Tourismuskonzeption | Barrierefreiheit und Der weitestgehend barrierefreie Zugang
Saarland 2025 Qualitat als durchgan-  Uber den neuen Aufzugsschacht sowie
gige Entwicklungsziele ' die geplante interne ErschlieBung der
Hohlenebenen entsprechen modernen
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Strategieebene + Handlungsfeld
Handlungsfeld

5.  Tourismuskonzeption = Starkung regionaler

Saarland 2025 Leuchttirme und Be-
sucherzentren
6. Regionales Touris- Masterprojekt K.1:
muskonzept SPK & Touristische Inwertset-
Bliesgau zung des Schloss-

bergs Homburg

7. Regionales Touris- Verknupfung von Na-
muskonzept SPK & tur- und Kulturorten
Bliesgau als Erlebnisraume
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Beitrag des Vorhabens Schlossberg

Anforderungen an inklusiven Qualitats-
tourismus.

Die Schlossberghéhlen und die Festungs-
anlage Hohenburg bilden gemeinsam ein
einzigartiges kulturtouristisches Ensem-
ble. Als grofite Buntsandsteinhéhlen Eu-
ropas und Zeugnis handwerklich-industri-
eller Nutzung bietet die Anlage ein Allein-
stellungsmerkmal. Der Superlativ ,grofite
Buntsandsteinhdhle Europas” bietet in
sich bereits ein Alleinstellungsmerkmal. In
Kombination mit den Festungsanlagen
und der Homburger Innenstadt, in denen
die wechselvolle Geschichte der Grenzre-
gion deutlich wird, ist dies als Uberregio-
nal bedeutsames Alleinstellungsmerkmal
zu sehen

Das Besucherzentrum mit Ausstellung,
Service- und Aufenthaltsbereichen fun-
giert als multifunktionaler Einstiegspunkt
und erfullt die geforderte Rolle eines regi-
onalen Leuchtturms mit touristischer
Strahlkraft.

Das Vorhaben entspricht der in Mal3-
nahme K.1 formulierten Zielsetzung: Neu-
bau eines Informationszentrums, neue
Wegeanbindung, Inwertsetzung der Vau-
ban-Festung und barrierefreier/-armer
Zugang zu den Hoéhlen.

Durch die neue Wegefuhrung, die Kombi-
nation von Stadt, Schloss, Héhlen und Bi-
osphére wird ein durchgangiger Erlebnis-
raum zwischen Kultur- und Naturland-
schaft geschaffen.

Die geplante Maflnahme verbindet den
Natur-, Kultur- und Aktivtourismus auf op-
timale Weise. Die Bauwerke (Hohlen,
Festungsanlage, im Altstadtbereich) sind
lebendige Zeugen der Geschichte der
Region, die im neuen Besucherzentrum
erlebbar gemacht wird.



10.

1.

12.

Strategieebene +
Handlungsfeld

Regionales Touris-
muskonzept SPK &
Bliesgau

Regionales Touris-
muskonzept SPK &
Bliesgau

Touristisches Hand-
lungskonzept Hom-
burg

Touristisches Hand-
lungskonzept Hom-
burg

Touristisches Hand-
lungskonzept Hom-
burg

Handlungsfeld

Wir arbeiten unsere Al-
leinstellungen in den
Bereichen Natur- und
Kulturerlebnis heraus.

Starkung naturnaher
Angebote im Biospha-
renkontext

Uberregionale Insze-
nierung der Schloss-
berghdéhlen

Integration in stadti-
sche Erlebnisstruktur /
Altstadtnéhe

Zielgruppenanspra-
che: Schulklassen,
Tagesgaste, Kulturtou-
risten
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Beitrag des Vorhabens Schlossberg

Die beeindruckende Architektur der H6h-
len, der Keller und Bunker unterstltzt den
Erlebnischarakter der Vermittlung.

Schlossberg, Festungen sowie Wandern
sind zentrale Themen in der touristischen
Vermarktung der Stadt, des Saarpfalz-
Kreises und des Saarlands insgesamt.

Die geplanten Malkinahmen tragen dazu
bei, diese Themen weiter zu profilieren.
Mit der barrierefreien/-armen Erschlie-
Bung des Schlossberges, der Erweiterung
des Hoéhlenangebotes und der zusatzli-
chen Angebote wie Besucherzentrum
und Ausstellung wird eine Uberregional
bedeutsame Attraktion mit Alleinstel-
lungscharakter geschaffen.

Mit Vermittlungsangeboten, Nutzung vor-
handener Bausubstanz und Fokus auf
Umweltbildung leistet das Besucherzent-
rum einen direkten Beitrag zur nachhalti-
gen Tourismusentwicklung.

Die vorgeschlagene Malinahme konkreti-
siert die im Handlungskonzept empfoh-
lene 'Uberregionale Wiedereréffnung'
durch eine moderne, inszenierte Besu-
chererschliefung und mediale Prasenta-
tion.

Durch den Zugang auf Altstadtniveau
wird die Innenstadt funktional und visuell
an das touristische Angebot angebunden.
Dies entspricht der im Handlungskonzept
formulierten Zielsetzung zur stadtischen
Integration.

Das Projekt bertcksichtigt die definierten
Zielgruppen durch barrierefreien/-armen
Zugang, didaktische Aufbereitung, fami-
lien- und schulgruppenfreundliche Infra-
struktur sowie emotionale und historische
Erzahlangebote.
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14.4 Erlauterungen zum Nachhaltigkeitskonzept des Vorhabens

14.4.1 Okologische Tragfahigkeit des Vorhabens

Die 6kologische Tragfahigkeit ist eine zentrale Dimension des Vorhabens und umfasst die Hand-
lungsfelder Klimaschutz/Energiewende, Klimaanpassung, natiirlicher Ressourcenein-
satz, Biodiversitidt und Landschaftserhalt, Flichengestaltung und -verbrauch sowie Ver-
meidung von Nutzungskonflikten. Ziel ist es, Klima- und Umweltschutz durch energieeffiziente
Technologien, ressourcenschonende Bauweise und biodiversitatsfreundliche Gestaltung sowie
Kooperationen mit der touristischen Nutzung in Einklang zu bringen. Dabei werden bestehende
Strukturen weitergenutzt, neue Eingriffe moéglichst vermieden und Malinahmen umgesetzt, die
langfristig zur Reduktion von Emissionen, Férderung ¢kologischer Qualitat und Resilienz gegen-
Uber den Folgen des Klimawandels beitragen.

Hinweis: Kurzfristig bezieht sich dabei auf ein bis zwei Jahre, mittelfristig auf zwei bis funf Jahre
und langfristig auf mehr als funf Jahre.

Klimaschutz/Energiewende
> 01. Bezug von Okostrom (kurzfristig):

Die Stadt Homburg hat sich durch einen Stadtratsbeschluss verpflichtet, fur die Energie-
versorgung des Vorhabens ausschlieBlich Okostrom zu nutzen. Damit wird ein aktiver Bei-
trag zur Vermeidung fossiler Emissionen im laufenden Betrieb geleistet.

> 02. Installation einer Photovoltaik-Anlage (kurzfristig):

Auf der sonnenexponierten Dachflache des Besucherzentrums (Sud-Ost bis Sud) wird
eine PV-Anlage installiert. Die erzeugte Energie wird fur den Eigenverbrauch genutzt und
tragt zur klimafreundlichen Versorgung der gesamten Einrichtung bei.

> 03. Installation einer Warmepumpe fiir Heizung und Kiihlung (kurzfristig):

Die Beheizung und Kuhlung des Besucherzentrums erfolgen tber Warmepumpen. Dabei
soll die in den Schlossberghdhlen vorherrschende Innentemperatur von ca. 10 ° C plus zur
Vorwarmung der Ansaugluft der Warmepumpentechnik genutzt werden, um somit deren
Wirkungsgrad und deren Effizienz zu steigern. So kann die Warmepumpentechnologie
auch das sommerliche Kuhlen des Gebaudes Ubernehmen.

»  O4. Installation energiesparender, smarter Beleuchtungssysteme (kurz- bis mittel-
fristig):

Insbesondere innerhalb der Hohlenbereiche wird kinftig auf energieeffiziente LED-Technik
mit Prasenzsteuerung gesetzt. Die Systeme aktivieren sich vorzugsweise nur bei Bedarf
und reduzieren dadurch den Stromverbrauch sowie Lichtverschmutzung. Zudem wird bei
der Anschaffung neuer Geréate auf eine hohe Energieeffizienz geachtet.

>  O5. Erfiillung der BEG-Anforderungen und Abstimmung mit der Denkmalschutz-
behorde (kurzfristig):

Die NeuerschlieBung erfolgt unter Bertcksichtigung der Anforderungen der Bundesforde-
rung fur effiziente Geb&aude (BEG) sowie in Abstimmung mit der Denkmalschutzbehérde.
Dadurch wird eine ressourcenschonende Gebaudenutzung sichergestellt.

»  06. Berechnung der jahrlichen CO,-Bilanz (mittel- bis langfristig):

ift
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Zur Bewertung der Klimawirkung des laufenden Betriebs wird jéhrlich eine CO,-Bilanz er-
stellt. Auf Basis der Ergebnisse werden gezielt die MalRnahmen mit der grofiten Hebelwir-
kung sowie weitere emissionsmindernde Mafinahmen identifiziert.

Klimaanpassung
> O7. Etablierung eines klimaresilienten Gebdudemanagements (kurz- bis mittelfristig):

Im Sinne der Anpassung an den Klimawandel und seine Folgen werden potenzielle Auswir-
kungen durch Extremwetter wie Starkregen und Hitzeperioden evaluiert und entspre-
chende bau- und betriebstechnische Vorkehrungen getroffen. Aufgrund der unterirdischen
Lage und der (auch) kiihlenden Warmepumpentechnologie ist das Vorhaben als weitest-
gehend klimaresilient einzustufen, insbesondere in Bezug auf Innenraumiberhitzung und
Wassermangel.

> 08. Entwicklung eines klimaresilienten touristischen Angebotes (kurz- bis mittelfris-
tig):
Die Hohlen mit ihrer konstanten Temperatur und hohen Luftfeuchtigkeit bieten auch zu-

kanftig einen klimatisch stabilen Erlebnisraum. Geologische und klima(wandel)bezogene
Inhalte werden im Bildungsangebot aufgegriffen.

> 09 Anbau eines Aufzugturms an der Fassade (kurz- bis mittelfristig):

Zur Verbesserung der vertikalen Erschliefung wird ein auBenliegender Aufzugturm an der
denkmalgeschutzten Fassade des Besucherzentrums angebracht. Dabei wird auf eine
denkmalvertragliche, gestalterisch zurtickhaltende L6sung geachtet.

Natiirlicher Ressourceneinsatz
> 010. Einsatz natiirlicher, nachhaltiger Baumaterialien (kurz- bis mittelfristig):

Fur die neue Waldwegeverbindung werden ausschliellich Naturbaustoffe verwendet. Auch
im Innenausbau werden naturliche Materialien bevorzugt, um Schadstoffemissionen zu
vermeiden und die Kreislauffahigkeit der Baustoffe zu gewahrleisten.

> O11. Etablierung eines nachhaltigen Abfall-, Papier- und Wassermanagements
(mittelfristig):

In der Betriebsorganisation wird ein ressourcenschonendes Managementkonzept umge-
setzt, das unter anderem auf die Trennung und Reduktion von Abfall, die Vermeidung von
Papierverbrauch und einen sparsamen Umgang mit Wasser abzielt.

> 012. Umsetzung des Kreislaufes Reduce, Reuse, Recycle (kurz- bis langfristig):

Das Vorhaben orientiert sich an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft: Reduktion von Ma-
terialeinsatz (Reduce), Wiederverwendung von Ausstattung und Baustoffen (Reuse) sowie
Verwertung und Recycling (Recycle), insbesondere bei der Ausstattung und bei Ausstel-
lungen.
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Biodiversitat und Landschaftserhalt

> 013. Entwicklung eines naturnahen, unbeleuchteten Verbindungsweges (kurz- bis
mittelfristig):

Ein neuer, rund 250 m langer Verbindungsweg vom Besucherzentrum zum Premiumwan-

derweg wird ohne kinstliche Beleuchtung und ohne Baumfallungen realisiert. Der Wegver-
lauf wird so geplant, dass alle bestehenden Baume erhalten bleiben. Diese Malinahme mi-
nimiert Eingriffe in das Okosystem und schiitzt nachtaktive Arten vor Lichtverschmutzung.

> 014. Ansiedelung eines Waldbienenvolkes (kurz- bis mittelfristig):

Am Nordhang des Schlossberges wird ein Bienenvolk angesiedelt, um die Biodiversitat zu
fordern. Der Standort bietet geeignete Lebensbedingungen im naturnahen Waldbereich
und leistet zugleich einen Beitrag zur Umweltbildung. Die MaRnahme starkt das Okosys-
tem lokal und kann als padagogisches Element genutzt werden.

> O15. Sicherstellung des Erhalts der natiirlichen Umgebung, Vermeidung der St6-
rung von Habitaten (kurz- bis langfristig):

Das gesamte Projektgebiet liegt Uberwiegend unterirdisch oder in bereits genutzten Struk-
turen. Potenzielle neue Stérungen von Habitaten werden laufend evaluiert und gezielt ver-
mieden. Die Hohlenraume, Waldlebensraume sowie die Umgebung am Berg sollen so in
ihrer 6kologischen Funktion nicht vom Vorhaben negativ beeinflusst werden.

>  016. Beriicksichtigung der Belange des Umwelt- und Naturschutzes (kurz- bis lang-
fristig):

Die Belange des Umwelt- und Naturschutzes werden sowohl im gesamten Planungs- und
Genehmigungsprozess als auch in der darauffolgenden Umsetzung und im dauerhaften Be-
trieb umfassend berucksichtigt. Dazu zahlen insbesondere wasserrechtliche, emissions-
und immissionsschutzrechtliche Anforderungen. Relevante Genehmigungsverfahren wer-
den fruhzeitig initiiert und fachlich begleitet, um eine rechtssichere und umweltvertragliche
Umsetzung zu gewahrleisten.

Flachengestaltung und -verbrauch im Innen- und AuRenbereich

> 017. Entsiegelung und versickerungsfihige Gestaltung des AuBenbereiches des
Besucherzentrums (kurz- bis mittelfristig):

Der derzeit noch vollversiegelte AuBenbereich des Besucherzentrums wird entsiegelt und
versickerungsfahig gestaltet. Die Malnahme verbessert die Regenwasserversickerung
und tragt zur Anpassung an klimatische Extremereignisse wie Starkregen bei.

> 018. Multifunktionale Nutzung des AuBenbereiches des Besucherzentrums (mittel-
bis langfristig):

Die Hofflache erfullt kuinftig mehrere Funktionen: Aufenthaltsflache, Sammelpunkt fur die
Anlagenbesucher als Warte- und Ruhebereich, Veranstaltungsbereich, Ausstellungsflache,
Ort fur Vortrage sowie auBBerschulischer Lernort und ,grines Klassenzimmer*.

> 019. Barrierefreie/-arme Gestaltung der Flachen (kurz- bis mittelfristig):

Der Zugang zum Besucherzentrum und zu den Schlossberghdhlen wird weitestgehend
barrierefrei ausgestaltet. Dazu zahlen u. a. Aufzugsldsungen, stufenlose Ubergénge und
ein barrierearmes Wegesystem. Die Malinahme unterstitzt die soziale Teilhabe im Sinne

Machbarkeitsstudie: Touristischen NeuerschlieRung Schlossberg Homburg, Teil I, ift GmbH, 7.8.2025 S. 80



ift

der inklusiven Nachhaltigkeit (siehe auch ,Mallnahmen Gemeinwohl und Lebensqualitat”,
LBarrierefreiheit und Teilhabe®).

Vermeidung Nutzungskonflikte

»  020. Kooperation mit Naturschutz- und Denkmalschutzbehérde sowie Besucher-
bergwerk (kurz- bis langfristig):

Alle Planungen und Malinahmen erfolgen in enger Abstimmung mit den zustandigen Fach-
behorden sowie dem Besucherbergwerk. Ziel ist eine frihzeitige Konfliktvermeidung zwi-
schen touristischer Nutzung, Denkmalschutz, Naturschutz und geotechnischer Sicherheit.

»  021. Férderung des Umweltbewusstseins der Gaste durch Informationsvermitt-
lung (mittel- bis langfristig):

Die Ausstellung im Besucherzentrum sowie begleitende Formate greifen geologische, 6ko-
logische, klimapolitische und sozio-kulturelle Inhalte auf. Ziel ist es, den Gasten Zusam-
menhange zwischen Natur, Geologie, Gesellschaft und Klimawandel niedrigschwellig zu
vermitteln und ihr Umweltbewusstsein zu starken.

»  022. Kooperation mit Umweltschutzorganisationen sowie Wissenschaft fiir Ange-
bots- und Flachengestaltung (mittel- bis langfristig):

Bei der inhaltlichen Ausgestaltung der Ausstellung sowie der Freiraumplanung werden
Umweltorganisationen und wissenschaftliche Einrichtungen eingebunden. Dadurch wird
sichergestellt, dass die vermittelten Inhalte fachlich fundiert, aktuell und zielgruppenange-
passt sind.

14.4.2 Okonomische Nachhaltigkeit des Vorhabens

Die wirtschaftliche Nachhaltigkeit des Vorhabens umfasst die Handlungsfelder fiskalische
Nachhaltigkeit, Arbeitsplatzangebot bzw. Wirtschaftsstruktur, lokale und regionale
Wertschépfung sowie Mobilitét. Sie basiert somit auf einer tragfahigen Nutzungskonzeption,
die langfristige Einnahmequellen erschlieft, regionale Wirtschaftskreislaufe starkt und ressour-
censchonende Betriebsformen unterstutzt. Durch gezielte Investitionen in energieeffiziente Tech-
nologien, die Nutzung vorhandener Infrastrukturen und die Anbindung an lokale Wertschépfungs-
ketten wird eine hohe wirtschaftliche Tragfahigkeit bei gleichzeitiger Minimierung laufender Kos-
ten angestrebt.

Fiskalische Nachhaltigkeit
> W1, Innovative Gestaltung des Angebotes (kurz- bis mittelfristig):

Die Kombination aus barrierefrei bzw. -arm zuganglichen Hohlenraumen, stadtnahem Be-
sucherzentrum mit digitalen Elementen (u. a. LED-Wand und Stelen) sowie einer ganzjahri-
gen Nutzbarkeit ist in dieser Form ein innovatives Alleinstellungsmerkmal.

> W2, Wartungs- und pflegearme Gestaltung der Anlage (kurz- bis mittelfristig):

Durch den Einsatz robuster, langlebiger Materialien sowie automatisierter Beleuchtungs-
systeme wird der Betriebs- und Pflegeaufwand verringert. Auch der Pflege- bzw.
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Unterhaltungsaufwand der geplanten Waldwegeverbindung ist als marginal zu bezeichnen,
da er als naturnaher Waldweg angelegt werden soll.

>  Wa3. Sicherstellung der wirtschaftlichen Tragfahigkeit durch touristische Einnah-
men (kurz- bis langfristig):

Die langfristige wirtschaftliche Tragfahigkeit wird durch die touristischen Einnahmen sicher-
gestellt (siehe Kapitel 8 und 10).

Arbeitsplatzangebot/Wirtschaftsstruktur
> W4, Férderung des Tourismus in der Region (kurz- bis langfristig):

Das Projekt starkt das touristische Profil der Stadt Homburg als ganzjahrig besuchbares
Ziel. Neue Zielgruppen werden erschlossen und die Besucherbindung durch ein erweiter-
tes Angebot erhoht (siehe Kapitel 11).

>  WS5. Belebung der Altstadt, Erweiterung des touristischen Angebotes (kurz- bis
langfristig):

Der neue Zugang Uber die Karlsbergstralie bringt Besucher direkt in die Altstadt. Lokale
Gastronomie und Handel profitieren vom erhohten FuRverkehr, das Stadtbild wird touris-
tisch belebt.

>  WB. Schaffung weiterer Arbeitsplatze (kurz- bis langfristig):

Die Erweiterung des Angebots erfordert zusatzliches Personal. Es ist davon auszugehen,
dass ein bis zwei zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen werden. Durch die geplante Mal3-
nahme werden keine Arbeitsplatze entfallen.

Lokale und regionale Wertschépfung
>  WT7. Bevorzugung regionaler Produkte und Lieferketten (kurz- bis langfristig):

Im Rahmen der Beschaffung (v. a. Ausstattung) wird auf regionale Anbieter und kurze
Transportwege geachtet. Das starkt lokale Wertschdpfungsketten und reduziert Trans-
portemissionen.

>  WB8. Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region (mittel- bis langfristig):

Durch die qualitative Aufwertung der Schlossberghéhlen und die Verbindung mit regiona-
len Netzwerken und Angeboten wird die Region touristisch attraktiver und somit langfristig
wettbewerbsfahiger (siehe Kapitel 11).

>  W9. Kooperation mit lokalen Unternehmen (kurz- bis langfristig):

Die raumliche Nahe zur Karlsbergbrauerei und zum Schlossberghotel soll kinftig durch
Kooperationsmalinahmen strategisch genutzt werden. Denkbar sind beispielsweise Kom-
bitickets, thematische Verknlpfungen, Gastronomieangebote und gemeinsame Marketing-
aktionen. Die genauen Kooperationsmoglichkeiten werden gemeinsam evaluiert. Zudem
wird gepruft, ob es in der Region weitere potenzielle Kooperationspartner gibt. Das fordert
regionale Netzwerkbildung und starkt die regionale Tourismuswirtschaft.

Machbarkeitsstudie: Touristischen Neuerschliefung Schlossberg Homburg, Teil I, ift GmbH, 7.8.2025 S. 82



ift

Mobilitat

> WA10. Entlastung der touristischen Anlage durch nahgelegenes Parkhaus mit E-La-
destationen (kurz- bis langfristig):

Das neue Parkhaus mit E-Ladestationen fur PKW und E-Bikes liegt ca. 40 m vom Besu-
cherzentrum entfernt. Es reduziert den Verkehr auf dem Schlossberg und férdert nachhal-
tige Mobilitat im Besucherverkehr.

> W11, Klimafreundliche An- und Abreisemaéglichkeiten (kurz- bis langfristig):

Das Besucherzentrum ist fuRlaufig vom OPNV erreichbar. Zudem verlauft der Saarlandrad-
weg in unmittelbarer Nahe. Dies begunstigt eine klimafreundliche Anreise mit OPNV und
Fahrrad und vermeidet Besucherdruck sowie Emissionen.

> W12, Anreizschaffung und Informierung zur klimafreundlichen An- und Abreise
(mittelfristig):

Geplant sind gezielte Informationen (z. B. auf Website) und Anreize fur Besucher, um die
Nutzung nachhaltiger Verkehrsmittel zu férdern (z. B. Rabatte bei OPNV-Nutzung).

14.4.3 Soziale Nachhaltigkeit des Vorhabens

Die soziale Nachhaltigkeit des Projektes beinhaltet die Handlungsfelder Barrierefreiheit und
Teilhabe, Gesundheit, Partizipation und Bildung sowie nachhaltiges Personalmanage-
ment. Ziel ist es, den Zugang und Nutzen des touristischen Angebots fur alle Bevélkerungsgrup-
pen zu gewahrleisten, gesellschaftliche Teilhabe zu férdern und durch Informationsvermittiung
und gesundheitsférdernde Elemente einen Mehrwert fur Einheimische und Géaste zu schaffen.
Zudem sollten die Gesundheit und Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit Hilfe eines nachhaltigen
Personalmanagements geftrdert werden. Das Vorhaben tragt somit zur Starkung der regionalen
Identitat sowie zur Lebens-, Aufenthalts- und Arbeitsqualitat bei.

Barrierefreiheit und Teilhabe

>  S1. Barrierefreie/-arme Gestaltung des Héhlenzugangs und Besucherzentrums
(kurz- bis mittelfristig):

Der neue Hohlenzugang Uber das geplante Besucherzentrum in der Karlsbergstrale wird
barrierefrei bzw. -arm ausgestaltet. Gleiches gilt fur den neu zu erschlieflenden Hohlenbe-
reich auf dem Niveau der Karlsbergstralie einschliellich der Aufzugsanlage bis auf die Be-
sucherebene 10.

>  S2. Barrierefreie/-arme Gestaltung des Wegesystems auf Besucherebene 10 (kurz-
bis mittelfristig):

Auf der Besucherebene 10 wird durch eine geotechnische Untergrundverbesserung
(Sandverfestigung) ein mindestens barrierearmes Wegesystem realisiert.

>  S3. Entwicklung inklusiver Angebote (kurz- bis mittelfristig):

Das Angebot im Besucherzentrum bertcksichtigt inklusive Formate, z. B. durch taktile Ele-
mente, Braille Schrift, Leichte Sprache, visuelle Hilfen oder akustische Unterstutzungen.
Ziel ist die groitmogliche Teilhabe fur Menschen mit unterschiedlichsten Einschrankungen.
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>  S4. Zertifizierung beim Kennzeichnungssystem ,,Reisen fiir Alle“ (mittel- bis langfris-
tig):
Fur das Gesamtangebot wird die bundesweite Zertifizierung ,Reisen fur Alle” angestrebt.
Sie gewahrleistet verlassliche Informationen zur Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut und

tragt zur Sichtbarkeit und Qualitatssicherung des inklusiven Angebots der Schlosshéhlen
bei.

Gesundheit
>  85. Kommunikation des gesundheitsférdernden Klimas der Hohlen (kurz- bis lang-
fristig):

Die konstant hohe Luftfeuchtigkeit (80 bis 90 %) und Temperatur (10 ° C) in den Hoéhlen
schaffen ein gesundheitsforderndes Mikroklima, das insbesondere bei Atemwegserkran-
kungen positive Effekte entfalten kann. Diese positiven Effekte sollen kinftig in der Ange-
botskommunikation betont werden.

>  S6. Férderung der Bewegung in der Natur (kurz- bis langfristig):

Die naturnahe Gestaltung des Areals und der Wegfuhrung — insbesondere der Wechsel
zwischen Uber- und unterirdischer Begehung — férdert kérperliche Bewegung im Wald-
und Parkraum. Die Gaste konnen selbststéandig zwischen den Routen wahlen.

Partizipation und Bildung

>  S7. Entwicklung eines auch fiir Einheimische attraktiven touristischen Angebotes
(kurz- bis mittelfristig):

Der neue Zugang, die Aufwertung des Hoéhlensystems sowie die kulturelle Einbindung in
Altstadt und Festungsanlage schaffen ein fur Einheimische zugéngliches, niedrigschwelli-
ges und attraktives Freizeitangebot.

>  S8. Engagement im lokalen Umfeld (mittel- bis langfristig):

Es ist vorgesehen, sich aktiv im lokalen Umfeld zu engagieren, z. B. durch Teilnahme an
lokalen Veranstaltungen oder gemeinsame Aktionen mit Kultur- und Bildungseinrichtun-
gen.

>  S9. Erhalt und Férderung der regionalen Identitat (kurz- bis langfristig):

Die Ausstellung im Besucherzentrum soll kinftig geologische, geschichtliche und kulturelle
Besonderheiten der Region thematisieren. Diese Vermittlung starkt die regionale Identitat
der Einheimischen und die Kommunikation regionaler Besonderheiten gegentber den
Gasten.

>  $10. Transparente Informationsvermittlung zum Vorhaben (kurzfristig):

Im gesamten Planungsprozess wird Transparenz durch frihzeitige, regelmalige Informa-
tion der Offentlichkeit gewéahrleistet. Dies fordert Vertrauen, Partizipation und Akzeptanz im
lokalen Umfeld.

>  $11. Informationsvermittlung zu Vielzahl von Themen (mittel- bis langfristig):

Inhalte zu einer Vielzahl von Themen (z. B. Geologie, Umwelt, Hohlennutzung, Stadtge-
schichte, Klimawandel oder Braukultur) werden anschaulich und zielgruppenorientiert
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aufbereitet. Die Ausstellung bietet somit ein interdisziplinares Bildungsangebot fur unter-
schiedliche Zielgruppen.

>  8$12. Weiterentwicklung des Angebotes als auBerschulischer Lernort (kurz- bis mit-
telfristig):

Der Schlossberg wird als auBerschulischer Lernort fir regionale und Uberregionale Schu-
len weiterentwickelt. Bestehende Kooperationen werden ausgebaut und Inhalte padago-
gisch aufbereitet.

Personalmanagement
> 813. Schaffung familienfreundlicher Arbeitsplatze (kurz- bis mittelfristig):

Bei der Personalplanung wird auf flexible Arbeitszeiten und familienfreundliche Arbeitsbe-
dingungen geachtet. Ziel ist die langfristige Bindung qualifizierter Fachkréafte und eine
nachhaltige Personalentwicklung.

>  $14. Entwicklung eines nachhaltigen Personalkonzeptes (kurz- bis mittelfristig):

Fur den Betrieb wird ein strategisches Personalkonzept entwickelt, das auf wichtige As-
pekte wie Vergutung, Sozialleistungen, Arbeitszeiten und -planung, Mitarbeitendeneinbin-
dung und Teambuilding eingeht. Das sorgt fur faire Arbeitsbedingungen, kontinuierliche
Weiterbildung und eine wertschatzende Betriebskultur, und ist somit Voraussetzung fur die
langfristige Qualitat und Stabilitat des Betriebs.

14.4.4 Ubergreifendes Nachhaltigkeitsmanagement, Vernetzung und Quali-
tatssicherung

Ein strukturiertes Nachhaltigkeitsmanagement sowie die Einbettung in regionale Netzwerke und
bestehende Qualitatsinitiativen sichern die langfristige Wirkung der NachhaltigkeitsmaRnahmen.
Es geht somit um die Handlungsfelder Qualitdtssicherung Nachhaltigkeit, Netzwerke und
Abstimmung sowie interkommunale Zusammenarbeit. Durch die Benennung von Verant-
wortlichkeiten, Monitoring-Instrumente sowie die kontinuierliche Abstimmung mit relevanten Ak-
teurinnen und Akteuren wird ein lern- und steuerungsfahiger Prozess etabliert, der sowohl interne
Prozesse als auch externe Kommunikation systematisch integriert.

Qualitatssicherung Nachhaltigkeit

> V1. Qualifizierung zum ,,Partner Nachhaltiges Reiseziel“ (TourCert Qualified) (kurz-
bis mittelfristig):

Das Saarland ist mit der TourCert Destinationszertifizierung als nachhaltiges Reiseziel aus-
gezeichnet. Das Vorhaben strebt eine Qualifizierung als ,,Partnerbetrieb nachhaltiges Rei-

seziel” (TourCert Qualified) an. Die Auszeichnung dient der strukturierten Nachhaltigkeits-
entwicklung und signalisiert Gasten sowie Partnern, dass der Betrieb sich intensiv mit sei-

nem betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagement beschaftigt.

> V2. Zertifizierung mit dem Qualitédtslabel Service Q (kurz- bis mittelfristig):
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Geplant ist die Zertifizierung durch ,ServiceQualitat Deutschland”, ein etabliertes Quali-
tatssiegel fur touristische Dienstleister. Es verbessert systematisch die Servicequalitat und
fordert somit die Wettbewerbsfahigkeit des Angebots.

> V3. Ernennung eines Nachhaltigkeits-/Klimaschutzmanagers (mit Stundenkontin-
gent) (kurzfristig):

Zur Koordination, Umsetzung und Kontrolle der NachhaltigkeitsmalRnahmen wird eine An-
sprechperson fur Nachhaltigkeit mit einem festen Stundenkontingent benannt. Sie wird
auch fur die Themen Klimaschutz und -anpassung des Vorhabens und im laufenden Be-
trieb zustandig sein.

> V4. RegelméaBige Durchfiihrung einer Gastebefragung (mittel- bis langfristig):

Zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des Angebots soll kiinftig regelmalig eine
Géstebefragung durchgefuhrt werden. Dabei werden die Zufriedenheit mit den Inhalten
und Qualitat des Angebotes sowie Anregungen z. B. zum Nachhaltigkeitsmanagement er-
fasst.

> V5. Ausbau der internen und externen Nachhaltigkeitskommunikation (kurz- bis
mittelfristig):

Informationen zu den geplanten, sich in Umsetzung befindenden und bereits umgesetzten
NachhaltigkeitsmalBnahmen werden aktiv kommuniziert — sowohl intern im Team als auch
extern an Gaste. Auch Informationen zur Barrierefreiheit bzw. -armut werden transparent
bereitgestellt. Dafur werden verschiedene Kanale wie die Website, Fihrungen und Ausstel-
lungen sowie Team-Meetings genutzt.

> V6. Etablierung eines Erfolgsmonitorings fiir NachhaltigkeitsmaRnahmen (mittel-
bis langfristig):

Ein systematisches Monitoring Uberpruft die Zielerreichung der einzelnen Nachhaltigkeits-
malnahmen. Ergebnisse flieen in die kontinuierliche Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitskonzepts ein und sichern so die langfristige Wirkung und Fortschreibung.

Netzwerke, Abstimmung

> V7. Einzahlung auf das regionale und das landesweite Tourismuskonzept (kurz- bis
mittelfristig):

Das Vorhaben ist konzeptionell eingebettet in das regionale Tourismuskonzept des
Saarpfalz-Kreises sowie in die Tourismuskonzeption Saarland 2025 (siehe Kapitel 5). Die
MaRnahmen tragen zur Umsetzung Ubergeordneter tourismusstrategischer Ziele bei.

> V8. Einbezug lokaler (touristischer) Stakeholder in das Vorhaben (kurz- bis langfris-
tig):
Die Stadt Homburg steht in engem Austausch mit der Tourismuszentrale des Saarlandes,
die das Vorhaben nach eigener Vorstellung mit Diskussion und Ortsbegehung als zielfuh-
rend und férderlich far den touristischen Verkehr bewertet hat. Dartber hinaus wurden der
SaarForst, die Saarpfalz-Touristik der Kreisverwaltung sowie die stadtische Tourist-Infor-
mation bereits Uber die Planungsabsichten informiert.

> V9. Engagement im Netzwerk der Festungsstadte (kurz- bis langfristig, lduft bereits):
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Die Stadt Homburg engagiert sich im européaischen Netzwerk historischer Festungsstadte.
Das Vorhaben starkt dieses Profil durch neue Angebote zur Vermittlung von Festungsge-
schichte. Die Teilnahme am Netzwerk wiederum tragt zur Gberregionalen Sichtbarkeit bei.

> V10. Bildung eines Sonderausschusses zur politischen Begleitung des Vorhabens
(bereits umgesetzt):

Von Seiten der Stadtverwaltung wurde ein Sonderausschuss gebildet, der sich aus Vertre-
tern aller Fraktionen des Homburger Stadtrates zusammensetzt und das Vorhaben auch
politisch begleitet.

>  V11. Bildung einer Projekt-Lenkungsgruppe nach Ende der Projektforderung (mit-
telfristig)

Fur einen zielgerichteten Projektfortschritt und die erforderliche Transparenz wird nach
Ende der Forderphase eine ,,Projekt-Lenkungsgruppe” eingerichtet.

Interkommunales Projekt

> V12. Transparente Informierung des Saarpfalz-Kreises, des Saarlandes und des
Bundes (kurz- bis mittelfristig):

Der Saarpfalz-Kreis, das Saarland und der Bund werden kontinuierlich Uber den Planungs-
und Umsetzungsstand des Vorhabens informiert. Bund und Land sollen dabei als Forder-
mittelgeber auftreten.

>  V13. Interkommunale Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung / Saarpfalz-Kreis

(mittel- bis langfristig):

Aufgrund der raumlichen Nahe von Kreis- und Stadtverwaltung in Homburg ist eine inter-
kommunale Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung des Saarpfalz-Kreises gut realisier-
bar. In anderen Themenfeldern besteht bereits eine enge Kooperation zwischen Stadt und
Kreis. Ziel ist dabei unter anderem eine gewisse Kostenverteilung.
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